STOWARZYSZENIE ,LOKALNA GRUPA
DZIALANIA POWIATU OPATOWSKIEGO”

STRATEGIA ROZWOJU LOKALNEGO
KIEROWANEGO PRZEZ
SPOLECZNOSC (LSR)

objeta Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich
na lata 2014-2020

Czerwiec, 2021



Spis tresci

I.  Charakterystyka Stowarzyszenia LGD Powiatu Opatowskiego ...........cccccvvvrviininnnnen,
1.1 Forma prawna i NAZWa StOWAIZYSZENIA..........cccuerreerueiierieeieseesieesseseesseeseesseesseesseseessens
1.2 ODSZAT ...ttt bbb bbb
L.3 Potencjal LGD .....cocviiiiiiiiiiiccie et

1.3.1 Opis sposobu powstania i dos§wiadczenie Stowarzyszenie LGD Powiatu
@ 0 01V AT o OSSR

[.3.2 Doswiadczeni€ LGD ..o
[.3.3 ReprezentatywnoSC LGD ......vviiiiiiiiiiiiic st
1.3.4 Doswiadczenie partnerdw LGD ........cccooiiiiiiiiiiiiiiee e
1.3.5 Wiadze Lokalnej Grupy Dziatania..........ccccoccviiiiiiiiiiiiiii e
[.3.6 BIUMO LGD ..o
1.3.7 Zasady funkcjonOWaNIa LGD ........ccccoiiiiiiiieieiesie e
1.3.7 Potencjat ludzki biura LGD ......cccoiviiiiiiiiciiccice e

I1. Partycypacyjny Charakter LSR .........cooiiiiiiiiiicee e
I1.1 Opis etapdw przygotowania LSR:........cccoiiiiiiiiiiiicci e
[1.1.1 Diagnoza i analiza SWOT .......cccoiiiiiiiieieiee e

I1.1.2 Okreslanie celow 1 wskaznikow w odniesieniu do opracowania LSR oraz
opracowanie planu dziakania ...

I1.1.3 Opracowanie zasad wyboru operacji i ustalania kryteriow wyboru.............ccecu...
11.1.4 Opracowanie zasad monitorowania i EWalUaCi ..........ccocvevereieiiieninineseeeeens
11.1.5 Przygotowanie planu komunikacyjnego w odniesieniu do realizacji LSR ............

I1.2 Opis metod angazowania spolecznosci lokalnej w proces realizacji strategii z
okresleniem grup docelowych, do ktorych metody te sg skierowane............ccceevveeriiveennen.

I1.3 Wskazanie i zwig¢zta charakterystyka planowanych metod animacji spotecznosci
TOKAINE] ...t

Analiza wnioskéw opracowanych na podstawie konsultacji spotecznych ..............c.ccee.e.
IIT Diagnoza obszaru dziatania Stowarzyszenia LGD Powiatu Opatowskiego .............cccceue.n.
II1.1. Charakterystyka 0@OINa.........cccooiiiiiiiiiiieer e
II1.2. Grupy SZCZeZOINIE 1SLOTNE .....veererieiiiirieriee et
II1.3. Charakterystyka gospodarki 1 przedsi€biorcZoSCl ........ccvvereiririiieiiiesiesee e
T4, RYNEK PIACY ... ittt bbbt
I11.5. Dziatalno$¢ sektora Spotecznego........ccoevviiieiiiiiiiiiiicc
I11.6. Problemy na obszarze dziatania LGD ...........ccccooiiiiiiiiiiiiii e,

I11.7. Dziedzictwo Kulturowe i przyrodniCze .........ccccveiveiieiieeiie e

17



111.8. Produkty lokalne i sztandarowe imprezy z obszaru LGD.........ccccccovcvvvviinniniciiennnnn 29

IV.  Analiza SWOT obszaru Lokalnej Grupy Dziatania Powiatu Opatowskiego................ 32
V. Cele 1 WSKAZNTKI 1. 34
Cel ogdlny 1 — Spoteczenstwo terenu LGD Powiatu Opatowskiego rozwijajace si¢
BKONOMICZNIE ...t 34
Cel szczegdtowy 1.1 Wzmocnienie kapitalu ludzkiego mieszkancow obszaru LGD ..... 35
Cel szczegdlowy 1.2 Tworzenie 1 utrzymanie mi€jSC PIaCy .....c.cvevvereerreerverieeseesresieesnens 36
Cel ogodlny 2 - Obszar LGD atrakcyjny tUryStyCzZni€.........cceveieeieevieiiesieeiie e e eee e 36
Cel szczegdtowy 2.1 Poprawa infrastruktury turystycznej i okototurystycznej obszaru
LG bbbttt b bbbt 36
Cel szczegdtowy 2.2 Opracowanie narzg¢dzi i promocja obszaru LGD ...........cccceeenen. 37
Cel og6lny 3 Spoteczenstwo obszaru LGD aktywne 1 zintegrowane ............cccevveerivveennnnn. 37
Cel szczegdtowy 3.1 Integracja spoteczna mieszKancow ...........ccocvvceviiiiiniinniniiiiennnns 37
Cel szczegdtowy 3.2 Poprawa oferty spedzania czasu WolN€gO........ccocvvvvirvriiiiiiiinninn, 37
VI. Sposoéb wyboru 1 oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteridw wyboru ............... 49
Szczegotowy opis powigzania kryteridow z diagnozg LGD ..., 49
INNOWACYTIIOSC ...ttt ettt ettt sb e b e et e e e nn e e nneeanneenree s 50
Lokalne Kryteria WybhOrU OPEIaCi. ....ccveiveeieiieiieeic ittt ene s 51
Zasady ustalania [ub zmiany KryteriOW .........cccooiiiiiiiiiiii e 52
VIL Plan dziaania..........coceiiiiiiiii e 52
VL BUAZEL ... r bbbt 52
IX. P1an KOMUNTKBC]T. ...ttt ettt 53
IX.1 Gtowne cele dziatah komunikacyjnych wynikajace z przeprowadzonej analizy
potrzeb/problemow komunikacyjnych.......ccccoviiiiiiiiiiii s 53
IX.2 Dziatania komunikacyjne oraz odpowiadajgce im $rodki przekazu ............c.ccooeennnns o4
IX.3 Gltoéwni adresaci dziatan komunikacyjnych (grupy docelowe) .........cccccvvvviriiiicnnnns o4
IX.4 Zaktadane wskazniki realizacji dziatan komunikacyjnych..........cccooeviiiiiniiicnnns 95

IX.5 Analiza efektywno$ci zastosowanych dziatan komunikacyjnych 1 $rodkow przekazu

.............................................................................................................................................. 55
IX.5 Opis wnioskow/opinii zebranych podczas dziatan komunikacyjnych, sposobu ich
wykorzystania w procesie realizacCji LSR .........cccoooveiiiiii i 56
IX.6 Catkowity budzet przewidziany na dziatania komunikacyjne..........ccccccovverinrincnnns 56
DA 11 (<10 (111 ][ OSSPSR O PP PRPRRPO 56
X.1 ZINtEGrOWANIE POZIOIMIE ......vetieiieuieteite ettt sbe et e ettt sttt b e e e e e benbesbesbesbeeneeneeneas 56
X.2 ZINtEGrOWANIE PIONOWE .......eeieiieiieiete sttt sttt st e ettt sttt b e sn et nbesbesbe b se e e eneas 59
X1 MONITOIING T BWAIUBCTA ...ttt ettt bbbt 60



XII. Strategiczna ocena oddziatywania na SrodowisKO..........c.ceciiiiiiiiiiciic 61

Wykaz WYKOrzyStane] tEratury..........ccoieiiriieiiee et 62
Zatacznik nr 1 — Procedura aktualizaCji LSR..........cccooiiiiiiiiiiececcee e 62
Zatgcznik nr 2 — Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringuU...........cccocveveeveseeneanennn, 66
Zatgcznik nr 3 — Plan dzialania ............ccccoeieiiiiiiic i 66
Zatacznik nr 4 — Budzet LGD Powiatu OpatowsKI€ZO ......vvvviiviiiiiiiiiiiiiiie i 76
Zatgcznik nr 5 — Plan KOMUNIKAC]I........coviieiieiicc et 77



L. Charakterystyka Stowarzyszenia LGD Powiatu Opatowskiego

1.1 Forma prawna i nazwa stowarzyszenia

a) pelna oficjalna nazwa brzmi nastepujaco:
Lokalna Grupa Dzialania Powiatu Opatowskiego

b) Lokalna Grupa Dzialania posiada statut STOWARZYSZENIA SPECJALNEGO (zgodnie
z przepisami ustawy z dnia 7 marca 2007r., o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich
z udziatem $rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na Rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich, Dz. U. z 2013 r., poz. 173 j.t.)
NIP - 863 - 166 - 70 - 60,
REGON - 260218921

c) Stowarzyszenie zostalo zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sadowym postanowieniem
Sadu Rejonowego w Kielcach - X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
w dniu 26.03.2008r. pod nr KRS 0000302063.

1.2 Obszar
W sktad Lokalnej Grupy Dziatania wchodzi 5 gmin, sg to: - Miasto i Gmina Opatoéw, - Miasto
i Gmina Ozardéw, - Gmina Wojciechowice, - Gmina Tartéw, - Gmina Sadowie.

Wszystkie gminy przedstawity uchwaty Rad Gmin o przystgpieniu do Lokalnej Grupy

Dziatania Powiatu Opatowskiego. Nalezy réwniez doda¢, ze zadna z gmin nie jest czlonkiem ani
partnerem innej Lokalnej Grupy Dziatania.
Miasto i Gmina Opatéw - Opatdw to miasto powiatowe liczace 6767 mieszkancéw (dane dla
faktycznego miejsca zamieszkania na XII 2013 roku). Miasto i gmina zajmujg powierzchnie 114 km?,
z czego na miasto przypada 9,36 km? Lgcznie na terenie gminy mieszka 12227 o0s6b
(w miescie 6767, na wsi 5460), w tym 6338 kobiet, a 5889 mezczyzn. Liczba dziatajacych na obszarze
NGO wynosi 46. Na obszarze dziata 8 placowek oswiatowych gminnych oraz 3 placowki medyczne.

Miasto i Gmina Ozaréw - Gmina potozona na pdétnocny-wschod od Opatowa. Ozaréw jest drugim,
co do wielkos$ci, tuz po Opatowie, osrodkiem gospodarczym i handlowym powiatu. Miasto Ozaréw
lezy w odlegtosci 23 km od Opatowa. Jest waznym weztem komunikacyjnym tras wiodacych z Kielc
do Lublina i z Warszawy do Sandomierza. Gmina ma charakter rolniczo-przemystowy. Zajmuje
powierzchni¢ 183 km? W jej sktad wchodza 34 sotectwa i 46 miejscowosci. Gmina liczy 11080
mieszkancoéw faktycznie zamieszkalych (2013), w tym miasto Ozarow liczy 4730 mieszkancow.
Wséréd zamieszkujacych omawiany obszar liczba kobiet wynosi 5596, natomiast liczba megzczyzn
5484. Liczba dzialajagcych na obszarze NGO wynosi 33. Na obszarze dziala 10 placowek
o$wiatowych. Na omawianym obszarze zlokalizowane sg 2 placowki medyczne.

Gmina Wojciechowice — Gmina Wojciechowice polozona jest w $rodkowej czgsci powiatu
opatowskiego w petli drog krajowych: Kielce — Lublin, Rzeszow — Radom — Warszawa. Jest to gmina
typowo rolnicza. Powierzchnia ogdlna gminy wynosi 86 km?® . Liczba ludno$ci wynosi 4253 0sob
(liczba faktycznie zamieszkatych osob na rok 2013). Liczba kobiet i mezczyzn zamieszkujacych
gming jest niemal rowna 1 wynosi 2126 kobiet i 2127. W sktad gminy wchodzi 20 sotectw i 20
miejscowosci. Liczba dziatajacych na obszarze NGO wynosi 21. Na obszarze dziata 8 placowek
o$wiatowych gminnych oraz 5 powiatowych. Odno$nie placéwek medycznych, na omawianym
obszarze zlokalizowane sg 2 placowki. Na obszarze dzialaja 4 placowki oswiatowe oraz jedna
placowka medyczna.

Gmina Sadowie — Gmina Sadowie zlokalizowana jest w powiecie opatowskim, we wschodniej czesci
wojewodztwa $wietokrzyskiego przy drodze krajowej miedzyregionalnej nr 9 Radom — Ostrowiec —



Opatéw — Rzeszow. Powierzchnia gminy Sadowie wynosi 82 km?. Liczba mieszkancow gminy stale
maleje i w 2013 roku wyniosta 4126 osob w tym 2019 kobiet i 2017 me¢zczyzn. Liczba dziatajacych na
obszarze NGO wynosi 15. Na obszarze dzialajg 4 placowki o$wiatowe oraz jedna placowka
medyczna.

Gmina Tarléw — Gmina Tarlow jest najdalej na potnoc wysunigta gming w powiecie opatowskim.
Jest to gmina typowo rolnicza. W jej sktad wchodza 33 sotectwa i 37 miejscowosci. Powierzchnia
ogblna wynosi 164 km?, z czego uzytki rolne stanowig ponad 11 tys. ha. W gminie zamieszkuje 5442
0s6b, w tym 2763 kobiet i 2679 mezczyzn. Liczba dziatajacych na obszarze NGO wynosi 25. Na
obszarze dzialajg dwie placowki oswiatowe, 3 szkoly stowarzyszeniowe oraz 2 niepubliczne Zaktady
Opieki Zdrowotnej. Dodatkowo dziata rowniez powiatowy Specjalny Os$rodek Szkolno -
Wychowawczy oraz 4 jednostki pomocnicze (ZGKiM, OPS, biblioteka, Srodowiskowy Dom
Samopomaocy).

Liczba
. . ludnosci Dochod na 1 Liczba Lud_nosc
Powierzchnia | (wg danych ] i w wieku
Obszar ) mieszkanca | bezrobotnych .
(km?) GUS min (2014) produkcyjnym
31.12.2013r | 9MY (2014)
)
Miasto | Gmina 114 12 227 3468, 28 1064 7981
Opatow
Miasto | Gmina 183 11080 3 162,69 928 7361
Ozarow
Gmina 86 4253 4 283,01 355 2726
Wojciechowice
Gmina Tarlow 164 5 442 297827 498 3553
Gmina Sadowie 82 4126 3 165,46 324 2670
SUMA 629 37 128 276812 3169 24 291

Liczba mieszkancéw obszaru LGD jest mniejsza niz $rednia liczba mieszkancéw objetych
LSR/LSROR w latach 2007-2013 w wojewddztwie, ktora wyniosta 51 588.

Liczba bezrobotnych do liczby o0sob w wieku produkcyjnym na obszarze dziatania LGD
wynosi 0,13, natomiast dla wojewoddztwa ten sam wskaznik przyjmuje poziom 0,09.

Zasieg terytorialny terenu dziatania LGD Powiatu Opatowskiego wynosi 629 km? natomiast
Taczna liczba ludnosci wynosi 37 128 mieszkancoéw. Granice administracyjne obrazuje ponizsza mapa.




Sredni dochdd podatkowy gmin wchodzacych w sktad LGD w przeliczeniu na jednego
mieszkanca wynosi 584,37 zt (dochody wiasne - dochody podatkowe ustalone i pobierane na
podstawie odrgbnych ustaw — dane BDL) natomiast dla wojewddztwa ten sam wskaznik wynosi
495,99 zt (BDL, 2014), co oznacza, ze jego warto$¢ jest wyzsza dla obszaru LGD niz dla
wojewddztwa.

1.3 Potencjal LGD

I.3.1 Opis sposobu powstania i doswiadczenie Stowarzyszenie LGD Powiatu
Opatowskiego

Inicjatorem powstania LGD Powiatu Opatowskiego byt Bogustaw Wtodarczyk. Naczelna
idea przyswiecajacg zarowno inicjatorowi zatozenia Lokalnej Grupy Dzialania, jak i catego komitetu
Zalozycielskiego Stowarzyszenia byl szeroko rozumiany rozwoj obszaréw wiejskich, w tym
szczegdlnie promocja dziedzictwa kulturowego regionu, adaptacja obszarow wiejskich do
zmieniajacych si¢ warunkow ekonomicznych w Polsce, a takze poprawa jakosci zycia spoteczno$ci
lokalnej i wykorzystanie walorow przyrodniczo-kulturowych w zréwnowazonym rozwoju spoteczno-
gospodarczym.

Zebranie zalozycielskie Stowarzyszenia odbylo si¢ w dniu 2 sierpnia 2008 roku
w Opatowie. W zebraniu uczestniczyto 32 czlonkow zatozycieli, ktorzy reprezentowali trzy sektory:
publiczny, spoteczny i gospodarczy. Uchwata nr 3/2007 z dnia 2 sierpnia 2007r. ustanowiono Statut
Stowarzyszenia ,,Lokalna Grupa Dziatania Powiatu Opatowskiego™.

Komitet Zatozycielski Stowarzyszenia ,Lokalna Grupa Dziatania Powiatu Opatowskiego”
zostal  powotany = Uchwata  Nr  2/2007 Zebrania  Zatozycielskiego w dniu
2 sierpnia 2007r.. w nastgpujacym skladzie: Bogustaw Wtiodarczyk, Zbigniew Walas, Henryk
Szymczyk, Robert Kasinski, Andrzej Galicki. Nastgpnie Komitet Zatozycielski przeksztalcil si¢
Uchwatg Nr 5/2007 z dnia 2 sierpnia 2007r. w Zarzad Stowarzyszenia w wyzej podanym sktadzie.

Powyzsze daty jednoznacznie wskazuja, ze LGD Powiatu Opatowskiego jest
Stowarzyszeniem, ktére w minionym okresie programowania realizowala Lokalng Strategi¢ Rozwoju.
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W minionym okresie programowania Stowarzyszenie rowniez skupiato pie¢ gmin, jednak po realizacji
LSR 2007-2013, jedna z gmin (Gmina Iwaniska) wchodzacych w sktad Stowarzyszenia przeszia do
innej Lokalnej Grupy Dziatania. Kluczowym motywem tej decyzji byta wigksza integracja i spojnosé
z innym obszarem. W ramach zmian, jakie zaszly w obszarze dzialania LGD nadmieni¢ nalezy
rowniez, ze jedna gmina przystapita do LGD Powiatu Opatowskiego (Gmina Sadowie).

Do$wiadczenia zebrane w ramach wdrazania LSR 2007-2013 sg niewatpliwie duzym atutem
Stowarzyszenia. Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze ewaluacja majaca na celu ocen¢ pracy zarowno
biura, jak i poszczegdlnych organdéw LGD Powiatu Opatowskiego, przeprowadzona przez zewnetrzny
zespot ekspercki w pierwszej potowie 2015r. jednoznacznie wskazata na dobrg i bardzo dobra
realizacje swoich zadan. Oprocz biezacych obowiazkdw zwraca uwage fakt, ze zarowno pracownicy
jak i cztonkowie organow LGD podejmowali wysitki, aby podwyzsza¢ swoje kompetencje. Wykaz
podejmowanych szkolen w minionym okresie programowania przedstawia tabela stanowigca
zalacznik nr 19 do wniosku o wyboér Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosc.
Zakres odbytych szkolen byl bardzo szeroki i obejmowal zaréwno zagadnienia stricte zwigzane
z wdrazaniem i funkcjonowaniem LSR, ale réwniez bardziej ogdlne szkolenia specjalistyczne
np. z zarzadzania organizacja, komunikacjg interpersonalna, ksiegowos$cia, marketingiem.

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos$¢, obje¢ta Programem Rozwoju
Obszarow Wigjskich na lata 2014-2020, ktora LGD bedzie wdrazato jest kontynuacjg minionej
strategii. Prowadzone konsultacje spoteczne, spotkania eksperckie, a takze diagnoza i analiza SWOT
wykazaty, ze cele, ktore byly realizowane w minionym okresie programowania nie zdezaktualizowaty
si¢. Potwierdzeniem tego faktu sg rowniez opracowywane dokumenty strategiczne w latach 2013-2015
(dokumenty gminne, powiatowe, wojewodzkie), ktdre roéwniez wskazujg na podobne kierunki dziatan
rozwojowych. Oznacza to, ze przyjety przez LGD Powiatu Opatowskiego schemat dziatan
strategicznych w momencie rozpoczynania dziatalno$ci Stowarzyszenia byt dobrze opracowany
1 sensownie wyznaczal kierunki rozwoju obszaru. Kontynuacja dzialan w ramach podobnych celow
og6lnych i1 szczegotowych, niewatpliwie powoduje, ze pracownicy i kadra LGD beda sprawnie
realizowac kolejne zadania Stowarzyszenia. To przelozy¢ si¢ moze nie tylko na wysoki standard
obstugi beneficjentow, ale takze na skuteczne wdrazanie Strategii.

1.3.2 Doswiadczenie LGD

W latach 2007-2013 LGD otrzymata $rodki finansowe na realizacje Lokalnej Strategii Rozwoju.
Budzet na poszczegdlne dzialania przedstawial si¢ nastgpujaco: mate projekty — 1435 562,37 zk,
odnowa i rozwoj wsi — 2 795 511,56 zl; tworzenie i rozw6j mikroprzedsigbiorstw — 327 328,00 zl;
roznicowanie w kierunku dziatalnos$ci nierolniczej — 242 324,00 zl. taczna kwota Srodkow
otrzymanych na realizacj¢ LSR — 4 800 725,93 zl.

Ponadto LGD Powiatu Opatowskiego wspolnie z LGD ,,Beskid Gorlicki” oraz MAS
Partnerstvo Bachuren o.z. realizowata migdzynarodowy projekt wspotpracy ,,Poznaj region
z audioprzewodnikiem”, w ramach ktorego opracowano i nagrano 10 audioprzewodnikoéw
w 3 wersjach jezykowych (polskiej, stowackiej i angielskiej), oprowadzajacych po
zakatkach/obiektach zwigzanych z kulturag ludowa, historig i przyrodg obszarow partnerskich LGD.

LGD w latach 2007 — 2013 otrzymata rowniez dofinansowanie na realizacje szeregu
projektéw z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki na taczng kwote ponad 2 000 000 zi. Zakres
i tematyka szkolen wpisuje si¢ w dziatania, ktore LGD planuje wdrozy¢ w ramach LSR na lata
2014-2020.

Wplyw operacji realizowanych przez LGD oraz podmioty tworzace nowa LGD na sytuacj¢ na
obszarze dziatania LGD jest doniosly, o czym §wiadcza migdzy innymi wyniki badan prowadzonych
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w ramach ewaluacji wdrazania LSR 2007-2013r., ktore wskazuja, ze mieszkancy dostrzegajg realne
zmiany w niemal kazdym obszarze, o ktory byli pytani. Najwicksza czg$¢ respondentdw uznata, ze
zmiany w ostatnich pigciu latach zaszty w obszarach: poprawy estetyki przestrzeni publicznej (87%),
infrastruktury technicznej (85%), poprawy stanu zabytkéow (84%) oraz zmian w strukturze
zatrudnienia w rolnictwie — wigkszej ilosci osob, ktore znajdowaly zatrudnienie poza rolnictwem
(79%) oraz zaktadania wigkszej ilosci firm niezwigzanych z rolnictwem (75%).

W  minionym okresie programowania LGD Powiatu Opatowskiego  wybrata
103 operacje do realizacji w ramach matych projektéw, 22 operacje w ramach odnowy
i rozwoju wsi, 5 operacji z tworzenia i rozwoju mikroprzedsigbiorstw oraz 6 operacji
z roznicowania w kierunku dziatalnosci nierolnicze;.

Liczba zlozonych Liczba wybranych
whnioskow operacji
Male projekty 119 103
Odnowa i rozwoj wsi 25 22
Tworzenie i rozwdj mikroprzedsiebiorstw 6 )
Réznicowanie w kierunku dzialalnos$ci nierolniczej 6 6

Jak pokazuje powyzsza tabela, liczba zlozonych wnioskow niewiele rézni si¢ od liczby
wybranych operacji. Zaplanowane w Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2007-2013 cele ogolne
1 szczegotowe zostaty zrealizowane w 100%.

Dzigki zrealizowanym operacjom zostato odbudowanych i odrestaurowanych wiele zabytkow,
m.in. obiekty sakralne i ich otoczenie. Wyremontowane zostaty réwniez $wietlice wiejskie oraz
budynki uzytecznosci publicznej. Dofinansowano dziatalno§¢ turystyczna, rekreacyjna oraz
kultywujaca tradycje wiejskie, ludowe i historyczne. LGD wsparta takze lokalnych przedsigbiorcow
i rolnikow.

Jak zostato zaznaczone, cele ogdlne i szczegdétowe w LSR 2014-2020 dla LGD Powiatu
Opatowskiego, stanowig niejako kontynuacj¢ dzialan juz podejmowanych. Wypracowane
w minionym okresie programowania efekty beda sprzyjaty realizacji nowych przedsigwzigé. Po
pierwsze, w latach 2007-2013 LGD Powiatu Opatowskiego wypracowata rozpoznawalng i dobrze
kojarzaca si¢ marke wsrod mieszkancow obszaru dziatania. Dzigki temu, tatwiej bedzie dotrze¢ LGD
do potencjalnych beneficjentow oraz do uczestnikow realizowanych projektow. Latwiejsze bedzie
pozyskanie beneficjentow na realizacj¢ operacji zapisanych w Strategii. Po drugie, dzigki spdjnosci
celow minionej Strategii i LSR na lata 2014-2020, mozliwe bylo bardziej precyzyjne zaplanowanie
dziatan, pod katem preferencji mieszkancow. Pracownicy oraz kadra LGD maja doswiadczenia
z roznymi formami komunikacji, organizacja wielu wydarzen i1 wiedza, ktore
z obowiazujacych metod i form si¢ sprawdzaly, a ktére nie. Po trzecie, w minionym okresie
programowania przedsigwzig¢to rowniez szereg dziatan inwestycyjnych. Powstate w ten sposob
miejsca oraz zakupione przedmioty sa nadal wykorzystywane przez beneficjentow na obszarze
dziatania LGD, w zwigzku z czym wypracowano bogaty potencjal materialny, dzigki ktoremu
w nowej perspektywie mozna postawic¢ ,.krok naprzod” i zaspokajac¢ dalsze potrzeby mieszkancow,
doposaza¢ aktywnie dzialajacych beneficjentow, aby rozwijaé ich mozliwosci aktywizacyjne,
integracyjne oraz przedsigbiorcze.

1.3.3 Reprezentatywnos¢ LGD
Obecna strukture partnerstwa obrazuje tabela stanowiaca zatacznik nr 20 do wniosku o wybor
Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$é. Warto jednak zaznaczyé, ze proces




budowania 1 poszerzania partnerstwa nie zostal zakonczony, gdyz LGD jest dynamicznie

zmieniajacym si¢ podmiotem dostosowujacym sie do specyfiki lokalne;.

Liczba cztonkéw partnerstwa LGD wynosi 48. Wsérdd cztonkéw znajdujg si¢ przedstawiciele
wszystkich sektorow wchodzacych w sktad partnerstwa trojsektorowego, tj. sektora publicznego,
spotecznego oraz gospodarczego. Liczba czitonkéw z poszczegdlnych sektorow zaprezentowana
zostata w ponizej tabeli.

L.p. Sektor Liczba %
1. Publiczny 6 12,50
2. Gospodarczy 9 18,75
3. Spoteczny 33 68,75
SUMA 48 100%

Taki sktad partnerstwa doskonale koreluje z zalozong wizja rozwoju obszaru
1 przyjetymi celami do realizacji w ramach wdrazania LSR. Lokalna Strategia Rozwoju na lata
2014-2020 jest skoncentrowana wokot rozwigzywania problemoéw zwigzanych z lokalnym rynkiem
pracy 1 rolnictwem, aktywno$cig spoleczng, promocja turystyki oraz pracy z grupami
defaworyzowanymi. W zwiazku z tak zaplanowanymi kierunkami dzialan, wazne byto, aby wsrod
cztonkow LGD znalezli si¢ zaréwno reprezentanci §wiata biznesu (przedsigbiorcy), §wiata organizacji
pozarzadowych (NGO) oraz swiata publicznego (instytucje) i mieszkancow.

1.3.4 DoSwiadczenie partnerow LGD

Najwazniejsze projekty realizowane przez partnerow LGD, ktére odpowiadaja dziataniom
podejmowanym przez LGD w ramach Strategii na lata 2014-2020 zostaly zawarte w zataczniku nr 21
do wniosku o wybor Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢. Kazda z gmin
wchodzacych w sktad LGD Powiatu Opatowskiego realizowala szereg dziatan finansowanych
w ramach PROW 2007-2013, RPO oraz POKL. Nalezy podkresli¢, ze znaczna czg$¢ z tych dziatan
jest zbieznych z mozliwo$ciami, jakie daje okres programowania 2014-2020, dlatego do$wiadczenie
partnerow w tych zakresach bedzie cenne.

Dzigki obecnosci wszystkich sektorow w partnerstwie LGD mozliwa bedzie realizacja
wyzwan zwigzanych z podejmowanymi operacjami w ramach wszystkich celow ogdlnych. Sektor
gospodarczy niewatpliwie begdzie mial w nowym okresie programowania najwigksza role do
spetnienia, gdyz to na barkach przedsigbiorcow lezy odpowiedzialnos¢ za poprawe sytuacji na rynku
pracy, przeciwdzialaniu ubostwu i wzrost zatrudnienia. W zwiazku z tym, przystepujacy do LGD
reprezentanci sektora gospodarczego beda podejmowali wyzwania informacyjne oraz beda
odpowiedzialni za dialog z sektorem publicznym, ktorego dziatania na poziomie samorzadowym
mogg realnie wplynaé na poprawe lokalnego rynku pracy. Mieszkancy, sektor publiczny i spoteczny
bedzie natomiast dbat o dialog i informowanie na temat realizowanej polityki rozwojowej wszystkich
mieszkancow zainteresowanych ustugami spotecznymi §wiadczonymi w interesie ogdlnym, rozwojem
swojej aktywnosci spotecznej oraz komunikacji z grupami defaworyzowanymi, okres$lonymi na
podstawie analizy SWOT, a ktore w diagnozie LSR 2014-2020 LGD Powiatu Opatowskiego
okreslono jako osoby bezrobotne (gldéwnie osoby miode do 40 roku zycia) oraz osoby powyzej
50 roku zycia. Tak okreslone grupy defaworyzowane sa odzwierciedlone wsrod cztonkow
partnerstwa.

Planowane w ramach LSR 2014-2020 LGD Powiatu Opatowskiego operacje kierowane do
0s0b bezrobotnych dotycza: zaktadania wihasnych dziatalno$ci gospodarczych (tworzenia miejsc
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pracy), rozszerzania prowadzonych dziatalno$ci gospodarczych (tworzenia miejsc pracy), organizacji
szkolen oraz tworzenia ,,Kreatora Przedsigbiorczo$ci™.

Drugg zdefiniowang w analizie SWOT grupa defaworyzowang sa osoby powyzej 50 roku
zycia. Tak jak w przypadku pierwszej z wymienionych grup, tak i w tym przypadku do podstawowych
kanatow komunikacyjnych zaliczy¢ nalezy komunikacje poprzez instytucje

i organizacje zajmujace si¢ osobami starszymi, Internet, a takze lokalne media.

Planowane w ramach LSR 2014-2020 LGD Powiatu Opatowskiego operacje kierowane
do 0sdb powyzej 50 roku zycia dotyczg utworzenia oferty spedzania czasu wolnego 0raz promaocji
aktywnos$ci i integracji spoleczne;.

1.3.5 Wladze Lokalnej Grupy Dzialania
Walne Zebranie Cztonkéw

Statut okresla, ze Czlonek Walnego Zebrania Cztonkdéw Stowarzyszenia moze by¢ cztonkiem
nie wiecej niz jeszcze jednego z organéw LGD. Zebranie Czlonkéw jest zwolywane przez Zarzad,
co najmniej raz w roku lub na pisemny wniosek Komisji Rewizyjnej, badz Rady. Do najwazniejszych
kompetencji Walnego Zebrania Cztonkdéw nalezy wyrdzni¢ ustalanie liczby cztonkow Rady, Zarzadu
i Komisji Rewizyjnej (z zastrzezeniem § 17 ust. 2, Statutu), wybor i odwotlanie czlonkow
wspomnianych organéw, udzielanie absolutorium Zarzadowi, podejmowanie uchwaty w sprawie
rozwigzania LGD, rozpatrywanie odwotan od uchwat Zarzadu, uchwalanie regulaminu obrad Walnego
Zebrania Cztonkow, przyjmowanie rocznych sprawozdan z dziatalnosci Zarzadu, ustalanie wysokosci
sktadek cztonkowskich.

Rada

Rada Stowarzyszenia ,,Lokalna Grupa Dziatania Powiatu Opatowskiego” zostata powotana
Uchwata Nr X1/2015 Walnego Zebrania Czlonkéw Stowarzyszenia ,.Lokalna Grupa Dziatania
Powiatu Opatowskiego” z dnia 15.12.2015r. w skladzie przedstawionym w zalgczniku nr 4 do
wniosku o wybor Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznoéé. Zadna z oséb bedaca
w sktadzie organu decyzyjnego nie tgczy funkcji w tym organie z funkcjg w Zarzadzie ani w organie
kontrolnym, czyli Komisji Rewizyjnej. Zadna z tych os6b nie jest zatrudniona w biurze LGD.

Wyboru Rady dokonano zgodnie z zapisami Statutu, gdzie zabezpieczono ponad potowe
miejsc dla partnerow z sektora gospodarczego i spotecznego. Rada liczy 14 cztonkdéw. Wszyscy
cztonkowie Rady sg mieszkancami terenu objetego LSR.

Zaden z sektoréw, ani zadna pojedyncza grupa interesu nie ma wiecej niz 49,00% praw glosu
w podejmowaniu decyzji przez Rade. Procentowy udziat w radzie dla sektora publicznego to 28,57%,
sektora spotecznego 42,86%, a dla gospodarczego 28,57%.

Zasady pracy organu decyzyjnego Stowarzyszenia okre$la Regulamin Pracy Rady, ktory
zostal przyjety Uchwala Zarzadu Stowarzyszenia ,,Lokalna Grupa Dzialania Powiatu Opatowskiego”
nr XIV/2015 z dnia 10.12.2015. Proces decyzyjny w Radzie regulowany jest procedurg wyboru
i oceny operacji w ramach wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020 oraz procedurg
wyboru i oceny grantobiorcow w ramach wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020.
Obie procedury =zostaly przyjete Uchwata Zarzadu Stowarzyszenia w dniu 10.12.2015r.
W w/w dokumentach zapewnione jest stosowanie zasad takich jak: bezstronnos¢, jawnosc,
zachowanie parytetow oraz mozliwo$¢ ztozenia protestu przez wnioskodawce.

W ramach poprawy jakosci pracy cztonkéw Rady opracowano rowniez plan szkolen dla
cztonkow organu decyzyjnego, ktory stanowi zalacznik nr 14 do wniosku o wybor Strategii Rozwoju
Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$é. W ramach szkolen, kazdy cztonek Rady bedzie musiat
odby¢ szkolenie z zakresu kompetencji organu decyzyjnego, procedur wyboru i oceny operacji oraz
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projektéw grantowych a takze kryteriow wyboru operacji oraz grantobiorcow w ramach LSR.
Szkolenie bedzie rowniez okazjg do dyskusji czlonkéw organu decyzyjnego nad koniecznoscia
wprowadzenia potencjalnych zmian w celu zwigkszenia efektywnosci pracy Rady.

Do kompetencji Rady nalezy wybor operacji ustalanie kwot wsparcia zgodnie z art. 34 ust. 3
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dn. 17 grudnia 2013r.
Wybor operacji jest dokonywany w formie uchwal Rady, ktére moga by¢ przyjmowane zwykla
wiekszo$cia gtosdw przy obecnosci co najmniej potowy czlonkéw uprawnionych do glosowania.

Zarzqd

Zarzad jest powotywany sposrod cztonkow LGD i sktada si¢ z Prezesa, dwoch Wiceprezesow,
Skarbnika i Sekretarza. Organem, ktory wybiera i odwotuje Zarzad jest Walne Zebranie Cztonkow.
Do najwazniejszych kompetencji Zarzadu nalezy reprezentowanie Stowarzyszenia na zewnatrz
i dziatanie w jego imieniu, kierowanie biezaca praca Stowarzyszenia, zwotywanie Walnego Zebrania
Cztonkow, powoltywanie i odwotywanie kierownika Biura LGD oraz zatrudnianie innych
pracownikéw tego Biura, ustalanie wielkosci zatrudnienia i zasad wynagradzania pracownikow biura
LGD, ustalanie regulaminu Biura LGD, opracowywanie LSR oraz innych wymaganych przepisami
PROW dokumentéw celem przystapienia do konkursu na realizacje LSR, przygotowanie wniosku
0 dofinansowanie realizacji LSR i przystagpienie do konkursu na jej dofinansowanie, zgodnie
z przepisami PROW, realizacja LSR zgodnie z zasadami wynikajacymi z przepisow PROW w tym
oglaszanie konkursow na projekty, ich przyjmowanie i przedkladanie Radzie, celem dokonania
wyboru projektow do realizacji w ramach strategii, opracowanie wnioskow i innych dokumentow
w celu pozyskania srodkow na realizacj¢ celow z innych programéw pomocowych, wykonywanie
innych dzialah wymaganych przepisami zwigzanymi z realizacja LSR, uchwalania kierunkow
i programu dziatania LGD, uchwalanie zmian statutu, podejmowanie uchwat w sprawie przystapienia
LGD do innych organizacji, przyjmowanie i odwotywanie cztonkow LGD.

Komisja Rewizyjna

Komisja Rewizyjna sktada si¢ z Przewodniczacego, wiceprzewodniczacego oraz od 1 do 3
cztonkow wybieranych i odwotywanych przez Walne Zebranie Cztonkéw. Statut Stowarzyszenia
ustala kto moze by¢ cztonkiem Komisji Rewizyjnej, do ktorej zadan nalezy kontrola biezacej pracy
LGD, sktadanie wnioskdw w przedmiocie absolutorium Zarzadu na Walnym Zebraniu Cztonkow,
wystepowanie z wnioskiem o zwolanie Walnego Zebrania Cztonkoéw oraz dokonywanie wyboru
podmiotu majacego zbadac sprawozdanie finansowe LGD zgodnie z przepisami rachunkowosci.

1.3.6 Biuro LGD

Biuro LGD funkcjonuje na podstawie przyjetego Regulaminu pracy biura. Regulamin
przewiduje stanowisko Dyrektora Biura Stowarzyszenia oraz Koordynatora ds. LSR i promocji,
ktorego zadaniem jest rowniez animacja spotecznosci lokalnej oraz prowadzenie doradztwa
W godzinach pracy biura. Regulamin dokladnie opisuje uprawnienia oséb na obu stanowiskach,
a takze podstawe prawna do okreslania zasad ich wyboru (Regulamin Zatrudniania Pracownikow)
i wynagradzania (Regulamin Wynagradzania Pracownikow).

Warto zauwazy¢, ze regulamin pracy biura przewiduje pomiar efektywnosci prowadzonego
doradztwa. Prowadzone badania ankiectowe wsérdd osob korzystajacych z doradztwa obejmg co
najmniej 20% ustugobiorcow i beda przeprowadzane po przeprowadzeniu ustugi doradczej. Specjalnie
przygotowane arkusze do wypelnienia przez ustugobiorce bedg nastepnie analizowane przez
pracownikéw LGD, aby podnies¢ jakos$¢ §wiadczonego doradztwa.

Stowarzyszenie zatrudnia w ramach umowy zlecenie ksiggowego oraz informatyka.
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1.3.7 Zasady funkcjonowania LGD

Do podstawowych dokumentéw regulujacych zasady funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania

Powiatu Opatowskiego nalezy wymienié:

a)

b)

d)

Statut Stowarzyszenia ,,Lokalna Grupa Dzialania Powiatu Opatowskiego” przyjety Uchwala
Zarzadu Stowarzyszenia ,,lokalna Grupa Dzialania Powiatu Opatowskiego” Nr X/2015 z dnia
16.11.2015. W Statucie znajduja si¢ zapisy regulujace podstawowe kwestie wynikajace z ustawy
prawo o stowarzyszeniach oraz ustawy o rozwoju lokalnym, zasady dziatania LGD, cztonkostwo
LGD, wtadz LGD oraz kwestie zwigzane z majatkiem i rozwigzaniem LGD. Zmiany i uchwalanie
statutu lezy w kompetencji Zarzadu, natomiast Dyrektor biura opracowuje projekty zmian
w statucie.

Regulamin pracy biura przyjety Uchwatg Zarzadu Stowarzyszenia ,Lokalna Grupa Dziatania
Powiatu Opatowskiego” nr XIII/2015 z dnia 10.12.2015r., ktory okresla zasady zatrudniania
1 wynagradzania pracownikow, uprawnienia Dyrektora Biura, uprawnienia koordynatora ds. LSR
i promocji, zasady dostepnosci do informacji bedacych w dyspozycji LGD, zasady swiadczenia
doradztwa w biurze LGD oraz badanie efektywnosci $wiadczonych ustug doradczych. Zmiana
i uchwalanie Regulaminu pracy biura lezy w kompetencji Zarzadu, natomiast Dyrektor biura
opracowuje projekty jego aktualizacji.

Regulamin Pracy Rady przyjety Uchwatg Zarzadu Stowarzyszenia ,,Lokalna Grupa Dziatania
Powiatu Opatowskiego” nr XIV/2014 z dnia 10.12.2015r., ktory okresla zasady wyboru Rady,
kadencyjnos¢ rady, zasady ustalania sktadu Rady, kompetencje Rady i Przewodniczacego Rady,
zasady zwotywania Posiedzen i ich przebiegu, zasady uchwalania uchwatl, trybu elektronicznego
posiedzen, wymaganych o$wiadczen od cztonkow Rady, procedury postegpowania w przypadku
probleméw pracy Rady oraz glosowania. Zmiana i uchwalanie Regulaminu Pracy Rady lezy
w kompetencji Zarzadu, natomiast Dyrektor biura opracowuje projekty jego aktualizacji.
Procedura wyboru i oceny operacji w ramach wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-
2020 przyjeta Uchwala Zarzadu Stowarzyszenia ,Lokalna Grupa Dziatania Powiatu
Opatowskiego” nr XV/2015 z dnia 10.12.2015, ktore okreslaja zasady, formg i podstawg prawng
prowadzenia naboréw o udzielenie wsparcia na operacje w ramach wdrazania LSR, kompetencje
Zarzadu w sprawie przyjecia Regulaminu naboru, zasad postepowania Rady w sprawie dokonania
wyboru operacji, prowadzenia konsultacji przed zakonczeniem naborow, procedury przyjecia
wnioskow 1 ich oceny, zasad prowadzenia elektronicznych Posiedzen, zasad przydzielania
punktéw i oceny zgodnosci operacji z LSR, informowania wnioskodawcow o wynikach naborow,
zasadach procedury odwotawczej (protestu), wzory dokumentow.

Procedura wyboru i oceny grantobiorcow w ramach wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju na lata
2014-2020 przyjeta Uchwala Zarzadu Stowarzyszenia ,Lokalna Grupa Dziatania Powiatu
Opatowskiego” nr XVI/2015 z dnia 10.12.2015, ktora okresla tryb i przepisy przeprowadzania
konkurséw grantowych, wyboru wnioskow grantowych, zasad postgpowania Czlonkow Rady
W ramach oceny wnioskow, elektronicznej mozliwosci odbywania posiedzen i oceny,
informowania grantobiorcow o wynikach wyboréw, wymaganych o$wiadczen, procedury
odwotawczej, przystgpowania do umowy i realizacji grantu, powinnosciach grantobiorcéw oraz
wzory dokumentow. Zmiana i uchwalanie Procedury wyboru i oceny operacji oraz grantobiorcow
lezy w kompetencji Zarzadu, natomiast Dyrektor biura opracowuje projekty ich aktualizacji.

Wyzej opisane dokumenty stanowig zataczniki nr 3, 9, 10 i 15 do wniosku o wybor Strategii Rozwoju
Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos$é.

1.3.7 Potencjatl ludzki biura LGD
W Stowarzyszeniu zatrudniony jest Dyrektor Biura i Koordynator ds. LSR i promocji na umowg
0 prace oraz Ksiegowy w ramach umowy zlecenie.
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Dyrektor Biura posiada wyksztatcenie wyzsze. Ukonczyt Uniwersytet Pedagogiczny w Krakowie.
Posiada 7-letnie do$wiadczenie w zakresie koordynacji realizacji programu LEADER w okresie
programowania 2007-2013 oraz innych programéw pomocowych. Uczestniczyt w licznych
szkoleniach specjalistycznych, m.in. w zakresie funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania,
nabywania umiejetno$ci 1 aktywizacji, wdrazania projektow wspolpracy, pozyskiwania funduszy na
dziatalnos¢ NGO, zarzadzania finansami i rozliczania dziatalnosci wiejskich organizacji
pozarzadowych, nowoczesnego marketingu, przywodztwa w grupie, zarzadzania organizacja,
promocji ekonomii spolecznej i zatrudnienia w sektorze ekonomii spotecznej, zarzadzania finansami
i rozliczania dziatalno$ci wiejskich organizacji pozarzadowych, zarzadzania dla liderow, psychologii
dla liderow, profesjonalnego prowadzenia spotkan a takze cyklu szkolen z zakresu tworzenia
lokalnych strategii rozwoju (LSR), przygotowania strategii komunikacyjnej lokalnej grupy dziatania
(LGD) i angazowania spotecznosci lokalnych w przygotowanie i realizacj¢ LSR, ,

Koordynator ds. LSR i promocji posiada wyksztatcenie wyzsze. Ukonczyt Akademi¢ Ekonomiczng
w Krakowie. Posiada 5-letnic doswiadczenie w realizacji programu LEADER w okresie
programowania 2007-2013 w zakresie opracowywania dokumentacji aplikacyjnej, analizy
dokumentow merytorycznych, obstugi zwigzanej z naborem wnioskow zglaszanych w ramach LSR,
aktualizacji LSR, monitorowania realizacji umoéw, przygotowywania sprawozdan z realizacji LSR,
nadzorowania nad realizacja rzeczowa przedsiewzig¢ oraz kontroli wyptat srodkéw z tytutu realizacji
uméw, koordynacji projektow wspdlpracy a takze przygotowywania materiatdw promocyjnych
i informacyjnych dotyczacych LGD. Udziat w licznych szkoleniach specjalistycznych. Uczestniczyta
w licznych szkoleniach specjalistycznych, m. in. z cyklu tworzenia lokalnych strategii rozwoju (LSR),
przygotowania strategii komunikacyjnej lokalnej grupy dziatania (LGD) i angazowania spotecznosci
lokalnych w przygotowanie i realizacj¢ LSR, Internet jako skuteczne narzg¢dzie promocji, Kreowanie
wizerunku regionu turystycznego, Skuteczne raportowanie i rozliczanie projektow, Wdrazanie
projektow wspotpracy, Tworzenie partnerstw na rzecz rozwoju, Wdrazanie osi 4 Leader w ramach
PROW 2007-2013, obejmujace warunki i zasady przyznania pomocy oraz kryteria wyboru projektow
w  ramach  dziatania 421 Wdrazanie  projektow ~ wspolpracy  oraz  warunki
i zasady przyznawania pomocy w ramach dziatania 413 Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju dla
operacji, ktore odpowiadajg warunkom przyznania pomocy w ramach dziatan 311 Roéznicowanie
w kierunku dziatalno$ci nierolniczej oraz 312 Tworzenie i rozw6j mikroprzedsiebiorstw.

Ksiegowy posiada wyksztatcenie wyzsze, ukonczyt Wyzsza Szkote Handlowa w Kielcach na Kierunku
ekonomia w zakresie zarzadzania organizacjami gospodarczymi. Ukonczyt takze studia podyplomowe
w zakresie Ekonomii o specjalnosci Rachunkowo$¢. Posiada Certyfikat Ksiegowy
Nr 18267/2007 wydany przez Ministra Finansow RP uprawniajacy do ustugowego prowadzenia ksigg
rachunkowych. Ma 7-letnie do$wiadczenie w zakresie prowadzenia pelnej ksiegowosci Lokalnej
Grupy Dziatania, zgodnie z wytycznymi Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz
ustawa o ksiegowosci, prowadzenia caloSci spraw zwiazanych z  rachunkowoscia,
zobowigzaniami podatkowymi pracownikoéw, ubezpieczeniami i ptacami, sporzadzania sprawozdan
finansowych oraz bilanséw do organu prowadzacego oraz innych instytucji, sprawowania kontroli
formalno-prawnej, merytorycznej i rachunkowej wszystkich dowodéw ksiggowych.

II. Partycypacyjny charakter LSR

Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia LGD Powiatu Opatowskiego zostata opracowana
przy aktywnym udziale spotecznosci lokalnej. W ramach zastosowanych metod i technik pracy na
kazdym etapie przygotowywania dokumentu strategicznego nalezy wyrozni¢ zar6wno metody
reaktywne jak i niereaktywne. Dzigki zastosowanej metodologii, stopien partycypacyjnosci, czyli
udziatu spotecznosci lokalnej w tworzeniu dokumentu strategicznego nalezy sklasyfikowac
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na najwyzszym szczeblu definiowania stopnia wlaczenia spotecznosci lokalnej w podejmowaniu
decyzji co do zawartosci Strategii, czyli jako wspotdecydowanie rozumiane jako wypracowanie
dokumentu na zasadach wspélpracy wielu stron posiadajgcych rdézne motywacje 1 interesy,
z zastrzezeniem, ze kazda ze stron ma realny (nie ograniczony przez pozostate podmioty) wptyw na
podejmowane decyzje.

Zastosowanie triangulacji w wyborze poszczegdlnych metod i technik miato na celu nie tylko
dotarcie do mozliwie jak najwigkszej liczby mieszkancéw, ale rowniez mozliwie jak najwigksze
zréznicowanie osob, ktore beda chcialy sie wypowiedzie¢ w kwestiach tworzenia Strategii. W
zwigzku z tym, w pierwszej kolejnosci przeprowadzono badanie na reprezentatywnej probie dla
analizowanego obszaru. Nalezy podkresli¢, ze reprezentatywne badania spoteczne, przy zastosowaniu
zasad metodologii badan spotecznych odzwierciedlaja zroznicowanie strukturalne badanej populacji.
Dzigki temu wuzyskane w badaniu dane reprezentuja zdanie os6b charakteryzujacych sie¢
zréznicowanymi cechami demograficznymi ze wzgledu m.in na ple¢, wiek, wyksztalcenie,
zamoznos¢.

Po kazdym etapie prowadzenia konsultacji, pracownicy LGD wraz z Zarzadem dokonywali
analizy przyjecia i odrzucenia wnioskow z konsultacji. Zbierane materiaty byty poddawane ocenie pod
wzgledem realnosci, efektywnosci, spojnosci, trafthosci oraz mozliwosci finansowych do realizacji
zadan. Pracownicy LGD w dalszej kolejnosci przystepowali do pisania kolejnych rozdziatow LSR.

Zastosowane metody wilaczenia spoteczno$ci lokalnej do budowy Strategii zostaly
przygotowane po uprzedniej analizie spolecznosci lokalnej pod wzgledem jej sktadu, rozpoznania
gléwnych aktorow oraz doboru wiasciwych technik komunikacyjnych.
W wyniku tego zastosowano nastepujace metody i techniki:

Badania ankietowe — w ramach metody przeprowadzono reprezentatywne dla catego obszaru badania
ankietowe (350 osob). Dzigki temu udalo si¢ zebra¢ niezbgdne dane do projektowania kolejnych

metod wlaczenia spotecznego oraz opracowania kolejnych rozdziatow LSR. Dzigki zastosowanej
metodzie, mozliwo§¢ wypowiedzi mieli potencjalnie wszyscy mieszkancy obszaru LGD,
a reprezentatywne i losowe badania zapewnity mozliwo$¢ generalizacji wnioskow z 350 osdb, na caty
obszar dziatania LGD. Informacje o prowadzonych badaniach byty dostepne na stronach LGD oraz
Urzedow Gmin. Dodatkowo przeprowadzono badania wsrdd uczniow szkoét gimnazjalnych (tacznie 98
ankiet), oraz badania ewaluacyjne, w ktorych udzial wzigli wszyscy pracownicy biura LGD, organy
LGD oraz wnioskodawcy okresu programowania 2007-2013. Zebrane w ten sposob dane z badan
wlasnych i ewaluacyjnych postuzyly do opracowania podstaw kryteriow wyboru i oceny operacji,
procedur monitoringu i ewaluacji, a takze form i sposobu komunikacji oraz diagnozy obszaru,
problemow i budowy wskaznikow.

Kwestionariusze tabelaryczne — w ramach prowadzonych spotkan w poszczegdlnych gminach
wykorzystane byly narzgdzia tabelaryczne, ktore wypelniali uczestnicy spotkan. W zaleznos$ci

od zadania, prace przebiegaly indywidualnie lub grupowo. Wykorzystanie przygotowanych wczesniej
tabel utatwito synteze informacji, ktoére mieszkancy mieli do zapisania.

Konsultacje spoteczne — w ramach konsultacji spolecznych przeprowadzono po jednym spotkaniu
w kazdej gminie wchodzacej w sktad LGD (w dniu 13.08.2015r. w Opatowie, w dniu 14.08.2015r.
w Ozarowie, w dniu 15.08.2015r. w Wojciechowicach, w dniu 16.08.2015r. w Tarlowie oraz w dniu
22.08.2015r. w Sadowiu). W spotkaniach wzigli udziat przedstawiciele wszystkich sektoréw
partnerstwa LGD, a takze ,,zwykli” mieszkancy. Dzigki kolejnym zadaniom (burza mézgow, dyskusja

sokratejska, hierarchizacja, narzedzia diagnostyczne w formie tabeli) udato si¢ zebra¢ szereg
informacji niezbednych do opracowania kolejnych czesci LSR. O konsultacjach mieszkancy byli
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informowani poprzez ogloszenia na stronach Internetowych, Urzedéw Gmin, a takze telefonicznie
1 metodg bezposrednich kontaktéw przez cztonkow i pracownikow LGD. W spotkaniach wzigto udziat
tacznie ponad 100 os6b.

Wywiady indywidualne (IDI) — w ramach zbierania informacji na temat obszaru LGD
przeprowadzono réwniez wywiady indywidualne z pracownikami biura LGD. W ramach wywiadu
udato si¢ zebra¢ informacje na temat wdrazania LSR 2009-2013 i wyciggna¢ konstruktywne wnioski
na przyszto$¢. Dodatkowo, nalezy wskaza¢, ze pracownicy LGD sa réwniez mieszkancami gmin

wchodzacych w sktad obszaru LGD posiadajacymi jednak wyjatkowa wiedze z zakresu rozwoju
obszarow wiejskich. Wywiady nalezy zatem potraktowa¢ zarowno jako wywiady eksperckie jak i ze
»ZWyklym” mieszkancem dobrze orientujacym si¢ w otoczeniu lokalnym. Byt to element badan
wlasnych, ewaluacyjnych. Przeprowadzono 3 wywiady indywidualne.

Wywiady grupowe (FGI) — tak jak w przypadku wywiadéw indywidualnych, tak i tutaj wywiady
przeprowadzone byty ze specyficzng grupa mieszkancéw gmin wchodzacych w sktad obszaru LGD,
mianowicie z czlonkami Zarzadu, Rady i Komisji Rewizyjnej. W ramach wywiadéw zebrano

poglebione informacje na temat obszaru, dziatalno$ci LGD, a takze wypracowano szereg informacji
dotyczacych kolejnych rozdzialow LSR 2014-2020. Nalezy uznaé, ze spotkania miaty charakter
ekspercki, ale z udziatem mieszkancow. Byt to element badan wtasnych, ewaluacyjnych.

Badania ankietowe Internetowe — w ramach badan ankietowych (ankiety zamieszczone byly na
specjalnym portalu; informacje o mozliwosci wypetnienia ankiety zamieszczane byty na stronie LGD)
mieszkancy, ktorzy nie mieli mozliwosci wzigcia udziatu w konsultacjach spotecznych i badaniach
ankietowych w terenie, mogli wyrazi¢ swoje zdanie na temat problemow, celow, wskaznikow,
dziatan, a takze planu komunikacyjnego oraz monitoringu i ewaluacji LSR. Dzigki zastosowaniu

narzedzi Internetowych, ulatwiona zostata mozliwo$¢ wlaczenia si¢ mieszkancow w pisanie LSR
2014-2020. Informacje o ankietach byly natomiast dystrybutowane droga telefoniczna, poprzez
bezposrednie kontakty z mieszkancami i przedstawicielami roznych instytucji i organizacji. Lacznie
w badaniu wziely udziat 32 osoby.

Fiszki problemowe — w ramach wiaczenia jak najszerszego grona aktoréw do opracowywania LSR,
instytucje JST, NGO, a takze samorzady i przedsigbiorcy (obecni i potencjalni), a takze osoby

defaworyzowane mialy mozliwo$¢ zglaszani fiszek do biura LGD (w formie papierowej badz
elektronicznej), na ktorych mogli opisywac¢ problemy gminy, potrzeby oraz dziatania, ktoére chcieliby
podja¢ w przysziosci. Dzigki temu zebrano wazne dane wskazujace jakie dzialania w ramach LSR
beda chetnie podejmowane przez beneficjentow. Lacznie zebrano 20 fiszek.

Konsultacje Internetowe — konsultacje byty przeprowadzone po wypracowaniu kolejnych elementéw
LSR, tak aby przedostatnia wersja wypracowana na podstawie zebranych danych z innych metod
konsultacyjnych oraz pracy eksperckiej, byta réwniez poddana ocenie przed ztozeniem LSR
w konkursie na jej wybor. Dzigki temu, mozliwe byto zebranie uwag do dokumentow juz
opracowanych i stworzenie w petni uspotecznionej Strategii. Lacznie w konsultacjach udziat wziglo
14 os6b. W ramach konsultacji zamieszczane byty w sieci kolejno wypracowane materiaty do LSR.
W przypadku konsultacji zbierano informacje o wypracowanych elementach, natomiast w przypadku
ankiet i ankiet online, pytania byly zadane tak, aby zebra¢ niezbgdne informacje do stworzenia
kolejnych rozdziatéw LSR. W ramach tak prowadzonych konsultacji uczestnicy mogli w dowolnej
przez siebie formie informowac biuro LGD o swoich spostrzezeniach i uwagach.

Ponadto nalezy zaznaczyé, ze przez caly okres wsparcia przygotowawczego otwarte byto
biuro LGD. Dzigki temu, przez caty okres tworzenia dokumentu strategicznego, osoby, ktére chciaty
skorzysta¢ z pomocy, uzyska¢ informacje lub wzig¢ udziat w tworzeniu LSR w inny sposdb, mogly to
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uczyni¢ za posrednictwem telefonu, maila i/lub wizytujac siedzib¢ LGD. Dzigki temu, zainteresowane
strony mogly z powodzeniem wybrac jak najbardziej optymalng dla siebie metod¢ zaangazowania si¢
w pisanie LSR 2014-2020.

I1.1 Opis etapOow przygotowania LSR:

I1.1.1 Diagnoza i analiza SWOT

1. Rodzaj podjetych dziatan: badania ankietowe, spotkania konsultacyjne, wywiady indywidualne,
wywiady grupowe, fiszki problemowe, ankieta Internetowa, konsultacje Internetowe,
kwestionariusze tabelaryczne

2. Opis podjetych dziatan:

W ramach diagnozy i analizy SWOT zebrano informacje poprzez zastosowanie wielu metod
i technik. Drzieki temu uwzgledniono zdanie wszystkich sektorow partnerstwa LGD,
a takze ,zwyklych mieszkancow” 1 os6b defaworyzowanych. W pierwszej kolejnosci
przeprowadzono badania ankietowe, wywiady IDI i FGI. W dalszej kolejnosci przeprowadzono
spotkania konsultacyjne, kwestionariusze tabelaryczne, oraz rozestano fiszki projektowe i ankiete
Internetowa. Ostatnim etapem byly konsultacje internetowe.

3. Grupa docelowa podjetych dziatan: sektor gospodarczy, sektor publiczny, sektor spoteczny,
mieszkancy obszaru LGD, w spotkaniach konsultacyjnych wzigli udzial reprezentanci grup

defaworyzowanych ze wzglgdu na rynek pracy oraz wiek.

I1.1.2 Okreslanie celow i wskaznikow w odniesieniu do opracowania LSR oraz

opracowanie planu dziatania

1. Rodzaj podjetych dziatan: badania ankietowe, spotkania konsultacyjne, wywiady indywidualne,
wywiady grupowe, fiszki problemowe, ankieta Internetowa, konsultacje Internetowe,
kwestionariusze tabelaryczne

2. Opis podjetych dziatan:

W ramach okreslenia celow i wskaznikow i opracowania planu dzialania zebrano informacje
poprzez zastosowanie wielu metod i technik. Dzieki temu uwzgledniono zdanie wszystkich sektorow
partnerstwa LGD, a takze ,zwyklych mieszkancéw” i osob defaworyzowanych. W pierwszej
kolejnosci przeprowadzono badania ankietowe, wywiady IDI 1 FGI. W dalszej kolejnosci
przeprowadzono spotkania konsultacyjne (tutaj wykorzystano technike przeksztatcania drzewa
problemow w drzewo celow oraz technike hierarchizacji celow), kwestionariusze tabelaryczne oraz
rozestano fiszki projektowe i ankiete Internetowa. Ostatnim etapem byty konsultacje internetowe.

3. Grupa docelowa podjetych dziatan: sektor gospodarczy, sektor publiczny, sektor spoteczny,
mieszkancy obszaru LGD, w spotkaniach konsultacyjnych wzigli udziat reprezentanci grup

defaworyzowanych ze wzgl¢du na rynek pracy oraz wiek.

I1.1.3 Opracowanie zasad wyboru operacji i ustalania kryteriow wyboru

1. Rodzaj podjetych dziatan: badania ankietowe, Kkonsultacje spoteczne, ankieta Internetowa,
konsultacje Internetowe, badania IDI i FGI

2. Opis podjetych dziatan:

W pierwszej kolejnosci przeprowadzono konsultacje spoteczne (do budowy scenariusza
wykorzystano ustalenia wypracowane w badaniach ankietowych i ewaluacyjnych), w ramach ktorych
udalo si¢ otrzymac opinie mieszkancéw na temat zasad sprawiedliwej oceny i wyboru operacji.
Na spotkaniach obecni byli przedstawiciele wszystkich sektoréw partnerstwa LGD. Nalezy rowniez
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zaznaczy¢, ze wsrod uczestnikow byly osoby ktore sktadaly wnioski w minionym okresie
programowania, co pozwolito na przeprowadzenie konstruktywnej dyskusji na temat wad i zalet zasad
i kryteriow w minionym okresie programowania. W dalszej kolejnoSci przeprowadzono ankiete
Internetowa, w ktorej mieszkancy mogli zaproponowa¢ wiasne zasady i kryteria oceny. Ostateczna
wersja uwzgledniata uwagi zgtaszane w trakcie konsultacji Internetowych.

3. Grupa docelowa podjetych dziatan: sektor gospodarczy, sektor publiczny, sektor spoteczny,
Wwszyscy mieszkancy, grupy defaworyzowane: osoby starsze, osoby wykluczone ze wzgledu na
rynek pracy.

I1.1.4 Opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji

1. Rodzaj podjetych dziatan: badania ankietowe, Kkonsultacje spoteczne, ankieta Internetowa,
konsultacje Internetowe, badania FGI i IDI

2. Opis podjetych dziatan:

W ramach podj¢tych dziatan wykorzystano szereg metod angazowania spoteczno$¢ lokalng.
W pierwszej kolejnosci przeprowadzono konsultacje spoteczne (do budowy scenariusza
wykorzystano ustalenia wypracowane w badaniach ankietowych i ewaluacyjnych), na ktorych
uczestnicy mogli okresli¢ sposob 1 zakres swojego zaangazowania w monitorowanie i ewaluacje
wdrazanej LSR. Mieszkancy nieobecni na spotkaniach, mogli ponadto wzia¢ udziat w ankiecie
Internetowe;j, gdzie rowniez znalazly si¢ kwestie dotyczace tej czeSci partycypacyjnego charakteru
LSR. Ostatnim etapem prac nad okresleniem zasad monitorowania i ewaluacji byly konsultacje
Internetowe wypracowanego dokumentu zamieszczonego na stronach LGD.

3. Grupa docelowa podjetych dziatan: Sektor gospodarczy, Sektor publiczny, Sektor spoteczny,
Wszyscy mieszkancy, Grupy defaworyzowane: osoby starsze, osoby wykluczone ze wzgledu na
rynek pracy.

I1.1.5 Przygotowanie planu komunikacyjnego w odniesieniu do realizacji LSR
1. Rodzaj podjetych dziatan: badanie ankietowe, wywiady indywidualne, ankiety Internetowe,
konsultacje spoteczne

2. Opis podjetych dziatan:
Gléwnymi metodami, jakie zostaly wykorzystane przy opracowaniu planu komunikacyjnego byly
kolejno: badania ankietowe, w ktorych respondenci mieli mozliwo$¢ wypowiedzi na temat
preferowanych form komunikacji oraz checi brania udziatu w réznego rodzaju dziataniach LGD;
wywiady indywidualne, w ramach ktorych zebrano wiedzg na temat doswiadczen LGD realizacji
dziatan komunikacyjnych w latach 2009-2013; ankiety Internetowe, w ramach ktorych
mieszkancy mogli wypowiedzie¢ si¢ na temat preferowanych form komunikacji oraz checi brania
udzialu w réznego rodzaju dziataniach LGD; konsultacje spoteczne w ramach ktorych poddano
ocenie wypracowany plan komunikacyjny, a zebrane uwagi uwzgledniono w dokumencie
ostatecznym.

3. Grupa docelowa podjetych dziatan: sektor gospodarczy, sektor publiczny, sektor spoteczny,
Wwszyscy mieszkancy, grupy defaworyzowane: osoby starsze, osoby wykluczone ze wzgledu
na rynek pracy.

I1.2 Opis metod angazowania spoltecznos$ci lokalnej w proces realizacji
strategii z okresleniem grup docelowych, do ktérych metody te s3
skierowane

Oprocz dzialan majacych na celu uspotecznienie Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego
przez Spoteczno$¢ na etapie jej tworzenia, zaprojektowano rowniez szereg metod, dzieki ktorym
mieszkancy obszaru LGD beda mogli bra¢ udziat w jej wdrazaniu. Wynikiem tego opracowano
metodyke uspoleczniania LSR w r6znych momentach jej wdrazania. Ponizej zaprezentowano metody
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wraz z grupa docelowg wlgczenia spolecznego (opisy poszczegolnych metod znajdujg si¢ w pierwszej
cze$ci niniejszego rozdziatu). Gtoéwnymi zatozeniami zastosowanej metodyki sa:

1. Udziat wszystkich sektorow partnerstwa (w tym mieszkancoOw) w proces uspoleczniania
wdrazania LSR

2. Zrbéznicowanie metod 1 technik umozliwiajagce wlaczenie si¢ spolecznosci lokalnej
we wdrazanie LSR bez przeszkod i przy wykorzystaniu najbardziej komfortowej formy
udziatu

3. Mozliwos¢ statego oraz incydentalnego wlaczenia spoteczno$ci lokalnej we wdrazanie LSR
w zaleznosci od etapu jej realizacji

Wdrazanie LSR Metody Grupa docelowa
Monitorowanie i ocena Badania ankietowe 1. Mieszkancy terenu objetego LSR
realizacji strategii Badania IDI/FGI 2. Liderzy spotecznos$ci lokalnej
Spotkania konsultacyjne 3. Pracownicy i wybrani cztonkowie
Fiszki problemowe LGD
Konsultacje Internetowe 4. Grupy defaworyzowane
Ankieta Internetowa uwzglednione w dziataniach Strategii,
Aktualizacja strategii Badania ankietowe przedstawiciele  trzech  sektoréw
Fiszki problemowe partnerstwa LGD

Konsultacje Internetowe
Ankieta Internetowa

Badania ankietowe
Fiszki problemowe
Konsultacje Internetowe
Ankieta Internetowa

Opracowanie i zmiany
lokalnych kryteriow wyboru

PO EAONDREOOGORODNDE

Badania ankietowe, Badania IDI/FGI, spotkania konsultacyjne, (metody incydentalne) — zostang
przeprowadzone w ramach prowadzonych badan ewaluacyjnych (zgodnie z rozdziatem XI). W ramach
badan zebrana zostanie wiedza wskazujaca na koniecznos$¢ aktualizacji/wprowadzania zmian.

Fiszki problemowe, konsultacje Internetowe, ankieta Internetowa (metody statego wiaczenia) —
opracowane narzg¢dzia beda dostgpne przez caty okres wdrazania LSR na stronie internetowej LGD
Powiatu Opatowskiego. Dzigki temu, kazdy mieszkaniec, ktory bedzie chcial wyrazi¢ swoja opini¢
dotyczaca zmian/aktualizacji i/lub inng uwage na temat dzialania LGD bedzie mogl to zrobic
w kazdym momencie. Wnioski, ktore w ten sposob wptyna do LGD beda kazdorazowo dyskutowane
przez Zarzad LGD i w uzasadnionych wypadkach beda stanowily podstawe¢ do podjecia Uchwaty
w sprawie aktualizacji/zmiany LSR.

II.3 Wskazanie i zwiezla charakterystyka planowanych metod animacji

spotecznosci lokalnej

Szerszy opis planowanych dziatan i kampanii majacych na celu wlaczenie spotecznosci
lokalnej, jej animacj¢ oraz wigksze upodmiotowienie znajduje si¢ w rozdziale Plan komunikacyjny
niniejszej Strategii. Warto jednak wskaza¢, ze LGD Powiatu Opatowskiego LGD przez caly okres
wdrazania LSR 2014-2020 bedzie podejmowal dziatania majace na celu:

1. podniesienie jakos$ci realizowanych operacji i sktadanych wnioskow,

2. pomoc o0sobom, ktéore z roznych przyczyn nie sg w stanie samodzielnie stara¢ si¢
o wsparcie z wdrazania LSR i/lub innych konkursow,

3. biezaca analizg, identyfikacje oraz motywowanie s$rodowisk, ktore potencjalnie mogg byé
zainteresowane realizacja operacji z zakresu rozwoju lokalnego
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4. aktywizacj¢ mieszkancoOw do wlaczenia si¢ w szeroko rozumiany rozwdj lokalny
Powyzsze dzialania bedg realizowane poprzez:

1. biezacy monitoring i analiz¢ osob, ktoére sktadaja wnioski, uczestnicza w doradztwie i/lub sg
zainteresowane wdrazaniem LSR — na podstawie prowadzonego monitoringu mozliwe bedzie
rozpoznanie 0sob i grup, ktore nie wilaczaja si¢ we wdrazanie LSR i zaplanowanie podejmowania
dziatan aktywizacyjnych

2. prowadzenie statego doradztwa w biurze LGD i spotkan informacyjno-konsultacyjnych

3. prowadzenie szkolen dla potencjalnych beneficjentow i1 spotkan informacyjnych na temat
wdrazania LSR, naboréw, wnioskdéw oraz realizowanych operacji

4. staty kontakt ze wszystkimi sektorami partnerstwa i mieszkancami poprzez spotkania
bezposrednie (przy okazji organizowanych wydarzen, w biurze), mozliwos¢ kontaktu
telefonicznego, mailowego w sprawach zwigzanych z wdrazaniem LSR i realizowaniem operacji

5. organizowanie wydarzen promocyjnych i informacyjnych dla mieszkancow catego obszaru LGD

Analiza wnioskow opracowanych na podstawie konsultacji spotecznych
Spotecznoé¢ lokalna najczesciej wskazywata na nastepujace problemy: bezrobocie, brak
nowych miejsc pracy, starzenie si¢ spoleczenstwa (wraz z nastgpstwami), zaniedbania
infrastrukturalne, brak przetworstwa rolno-spozywczego, brak integracji spotecznej, stabo rozwinigta
infrastruktura turystyczna, niewystarczajacy dostep do stuzby zdrowia, Zycie na kredyt, problemy
finansowe, staba promocja gmin. Niektore postulaty uznano za wykraczajgce poza mozliwe obszary
interwencji w LSR okres$lone przepisami prawa, m.in. zwigzane z zaniedbaniami infrastrukturalnymi
w zakresie instalacji wodociggowych i budowa drég oraz dostgpem do stuzby zdrowia. Krytyczna
analiza wnioskow z konsultacji pozwolita na skoncentrowanie si¢ W LSR na zagadnieniach
zwigzanych z rozwojem gospodarczym oraz podniesieniem aktywnosci i integracja mieszkancow.

III Diagnoza obszaru dzialania Stowarzyszenia LGD Powiatu
Opatowskiego

Prezentowana diagnoza opiera si¢ o dane zastane, dane przedstawione przez Gtéwny Urzad
Statystyczny, przeprowadzone spotkania konsultacyjne oraz o badania przeprowadzone wsrdd
mieszkancéw gmin wchodzacych w sktad Lokalnej Grupy Dzialania. Dodatkowo, mieszkancy mieli
mozliwo$¢ wzigcia udziatu w konsultacjach online.

II1.1. Charakterystyka ogodlna

Lokalna Grupa Dziatania Powiatu Opatowskiego swoim zasiggiem obejmuje pie¢ gmin czesci
powiatu opatowskiego. W sktad LGD wchodza: Miasto i Gmina Opatéow, Miasto i Gmina Ozarow,
Gmina Sadowie, Gmina Tarlow, Gmina Wojciechowice. Obszar ten jest spojny pod wzgledem
przyrodniczym, spotecznym jak i historycznym. Do gléwnych atutow obszaru Lokalnej Grupy
Dziatania zaliczy¢ nalezy:

korzystne potozenie geograficzne,

sprzyjajace warunki srodowiska naturalnego,

duza dostgpnos¢ terenow pod inwestycje,

korzystny uktad komunikacyjny,

dobrze rozwinigtg infrastrukture telekomunikacyjna,

liczne i cenne zabytki historyczne,

istnienie wielu organizacji spotecznych, w tym klubow sportowych, zespotow artystycznych
i folklorystycznych,

No gk~ wbdE
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8. duzy kapitat spoteczny.

Gminy z terenu LGD sg gminami o charakterze rolniczym. Jednak zauwazalne jest duze
rozdrobnienie gospodarstw rolnych. Tereny Lokalnej Grupy Dziatania maja korzystne potozenie
geograficzne. Dzigki sieci drog krajowych istnieje dobre potaczenie komunikacyjne z Rzeszowem,
Lublinem, Kielcami i Warszawa. Region dziatania LGD to réwniez bogactwo i zréznicowane zasoby
srodowiska przyrodniczego, czyste powietrze i §rodowisko naturalne, a takze korzystne warunki
przyrodnicze dla rozwoju turystyki (w tym agroturystyki). Warto jednak zwroci¢ uwagg na krotka
charakterystyke kazdej z gmin uwzgledniajaca potozenie geograficzne, liczbe ludnos$ci oraz siec
komunikacyjna.

e Gmina Wojciechowice
Potozenie: polozona jest w srodkowej cze$ci powiatu opatowskiego w petli drog krajowych: Kielce -
Lublin, Rzeszow - Radom - Warszawa.

Jest to gmina typowo rolnicza. Powierzchnia ogdlna gminy wynosi 8637 ha, w tym uzytki rolne
wynoszg 7990 ha.

Liczba ludnosci: wynosi 4864 os6b. W sktad gminy wchodzi 20 sotectw.

Gleby: gleby wystepujace na terenie gminy to gleby lessowe (95% powierzchni gminy), jedne
z najlepszych w Polsce. 80% ogolnej powierzchni uzytkow rolnych stanowia gleby klas IILIIL
Sa tu korzystne warunki do rozwoju rolnictwa. Uprawia si¢ glownie pszenice, jeczmien, buraki
cukrowe, rzepak, rozwija si¢ sadownictwo. Z rolnictwa utrzymuje si¢ 81 % mieszkancow gminy.
Srednia wielko$¢ gospodarstwa wynosi 7,4 ha. Obserwuje si¢ tendencje do zwickszania liczby
gospodarstw obszarowo wigkszych.

e Gmina Sadowie

Potozenie: gmina potozona jest we wschodniej cze$ci wojewddztwa $wietokrzyskiego przy drodze
krajowej migedzyregionalnej nr 9 Radom - Ostrowiec - Opatéw; Rzeszow obstugujacej srodkowa cze$é
gminy. Teren gminy potozony jest w dorzeczu rzeki Wisly w granicach zlewni jej lewobrzeznych
doptywow rzeki Kamiennej i Opatowki. Pod wzgledem fizyczno-geograficznym teren gminy znajduje
si¢ na pograniczu dwoch odmiennych krain geograficznych - Gor Swictokrzyskich i Wyzyny
Sandomierskiej. Powierzchnia: gmina zajmuje powierzchni¢ 8.171 ha, podzielong na 22 sotectwa.
Pod wzgledem powierzchni gmina znajduje si¢ na 7 miejscu w powiecie (wsrdéd 8 gmin) oraz 81
miejscu w wojewodztwie (wsrod 102 gmin). Liczba ludnos$ci: pod wzgledem liczby ludno$ci gmina
jest na 8 miejscu w powiecie oraz 91 miejscu w wojewoddztwie. Gmina Sadowie ma obszar 81,71 km?,
w tym uzytki rolne to 86% i uzytki leSne: 9%. Gmina stanowi 8,96% powierzchni powiatu.

e Gmina Tartow
Potozenie: jest to gmina najdalej na pdélnoc wysunigta w powiecie opatowskim. Gmina typowo
rolnicza. W jej sktad wchodza 33 sotectwa. Powierzchnia: powierzchnia ogdlna wynosi 164 km2,
z czego uzytki rolne stanowig ponad 11 tys. ha. Lasy zajmujg ponad 3,5 tys. ha. W gminie
zamieszkuje 6122 osoby. Gmina Tartow posiada 17 km drég krajowych, 4 km drog wojewddzkich,
64 km drog powiatowych (w tym 36 km o nawierzchni bitumicznej), 117 km drég gminnych
(2 km o nawierzchni bitumicznej). Ponadto na terenie gminy znajdujg si¢ drogi transportu rolniczego
o lacznej dlugosci 216 km (w tym 198 km o nawierzchni gruntowej). W sktad gminy wchodzi
32 sofectw. Liczba ludnosci: 5966 0séb. Daje to gestos¢ zaludnienia okoto 38 osob/km? Gleby sa tu
zréznicowane pod wzgledem jakosci. W dolinie Wisty, ktéra wyznacza wschodnig granicg gminy leza
urodzajne mady wislane oraz r¢dziny. Gleby te wykorzystywane sg pod intensywne uprawy rolnicze
(gtownie buraki cukrowe), uprawy sadownicze i warzywnicze. Stabe gleby wykorzystywane sa pod
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tradycyjne uprawy rolnicze. Rejony Stupi Nadbrzeznej i Wesotowki znane sg z uprawy wisni,
szczegodlnie wisni lokalnej odmiany zwanej "Nadwislanka".

e Gmina Ozarow

Potozenie: gmina jest polozona na podtnocny wschod od Opatowa. Ozardéw jest drugim co do
wielkos$ci, tuz po Opatowie, o$rodkiem gospodarczym i handlowym powiatu. Miasto Ozarow lezy
w odlegtosci 23 km od Opatowa. Jest waznym weztem komunikacyjnym tras wiodacych z Kielc do
Lublina i z Warszawy do Sandomierza. Gmina ma charakter rolniczo - przemystowy. Zajmuje
powierzchni¢ 179 km2. W jej sktad wchodzi 37 solectw. Liczba ludno$ci: gmina liczy 12 646
mieszkancow (miasto Ozarow 5 500). Gleby: Uzytki rolne zajmuja 13 141 ha. Lasy 3 460 ha. Gleby sa
W przewazajacej mierze nizszych klas bonitacyjnych. Dominuje uprawa zb6z i okopowych. W coraz
wigkszym stopniu ro$nie zainteresowanie rolnikow uprawami sadowniczymi 1 warzywniczymi.
Dziatalno$¢ gospodarcza prowadzi ponad 400 podmiotéw (gtéwnie w handlu, transporcie,
budownictwie). Laczna ilo§¢ gospodarstw rolnych wynosi 1778. Najwieksza grupe gospodarstw
stanowig gospodarstwa o pow. 5-10 ha (582).

e Gmina Opatéw (miasto powiatowe Opatow i gmina Opatow)
Polozenie: zajmuje powierzchni¢ 113,3 km2, z czego na miasto przypada 9,36 km2. Mieszka
tu 13 272 osoby. W sktad gminy wchodzi 28 sotectw, za$ liczba gospodarstw rolnych wynosi ogétem
1496. Laczna dlugos¢ drog kotowych wynosi 198 km, w tym miejskich 14 km. Sie¢ drég gminnych
wynosi 88 km, dtugos¢ drog powiatowych 64,3 km, wojewddzkich 9 km, krajowych 21,7 km.

Generalnie wszystkie wsie posiadaja dobre polaczenia drogowe z Opatowem. Liczba ludnosci: 12 635.

Gleby: uzytki rolne zajmuja 10 406 ha, co stanowi ok. 90% ogélnej powierzchni. Dominuje uprawa
zb0z (pszenica, jeczmien), burakéw cukrowych, sadownictwo.

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Na terenie powiatu opatowskiego znajduje si¢ 19 przychodni (w catym wojewddztwie jest 557
przychodni). Porady podstawowej opieki zdrowotne udzielone na jednego mieszkanca w roku 2013
wyniosty 4,2. Na terenie powiatu opatowskiego znajduje si¢ 6 placowek pomocy spotecznej,
w ktorych dostgpnych jest 374 miejsc (w 2013 roku wykorzystanych byto 370 miejsc).

I11.2. Grupy szczegOlnie istotne
Na podstawie przeprowadzonych badan spotecznych za grupe defaworyzowana wsrod
mieszkancéw gmin wchodzacych w sktad LGD nalezy uznaé:

Grupe bezrobotnych mlodych ludzi do 40 r. z., ktéora nie moze znalezé zatrudnienia.
Zdiagnozowany problem bezrobocia ma swoje konsekwencje zarowno ekonomiczne jak i spoteczne.
Fakt, ze gltownie ludzie mlodzi pozostaja bez pracy czgsto powoduje takze wyludnienie, ktore
bezposrednio zwigzane jest z ich wyjazdem za granice.

Usredniony odsetek 0sob bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
od 2011 roku stale wzrastat w latach 2011-2012 na obszarze dzialania LGD. W latach 2011-2013
wynidst odpowiednio 13,9%, 14,7% oraz 15,3%. W roku 2014 obnizy! si¢ do poziomu 13,7%, jednak
nie ma danych $wiadczacych o przetamaniu trendu. W zwigzku z tym, za grupg defaworyzowang
uznano osoby bezrobotne. Tak duzy odsetek bezrobotnych powoduje szereg negatywnych nastgpstw
i probleméw jak migracje, patologie i ubozenie spoteczenstwa, dlatego aby wplynaé na rozwoj
obszaru jako catosci, niewatpliwie nalezy zadba¢ o poprawg sytuacji na rynku pracy. Szczegodlnie
istotng grupg wiekowa, ktora wymaga wsparcia w tym zakresie sg ludzie w wieku do 40 roku zycia.
Udziat os6b w wieku produkcyjnym do 44 roku zycia jest wyraznie wyzszy niz w pozostatych
przedziatach wiekowych. Laczna liczba osob bezrobotnych w wieku 18-44 wyniosta w 2014 roku
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3625, natomiast liczba 0sob w wieku 45 i wigcej 1365. Tak duza dysproporcja nakazuje szczegdlne
wsparcie dla 0sob w pierwszej grupie wiekowej. Dodatkowo, nalezy zauwazy¢, ze jest to grupa, ktéra
z racji wieku moze znaczaco si¢ rozwijaé, dlatego inwestycje w kapitat tych os6b moga okazac si¢
niezwykle przysztoSciowe. Z racji przyjetych kategorii przez GUS, omawiana grupa to przedziat
wiekowy do 44 roku zycia. Wyraznie jednak wida¢, ze im wyzszy wiek, tym problem jest mniejszy,
dlatego w ramach dzialan LGD, przewidziane wsparcie bedzie dla oséb do 40 r.z. Dzigki temu
wsparcie bedzie zintensyfikowane dla grupy, ktora szczegdlnie potrzebuje wsparcia. Zakres wsparcia
przewidziany dla oséb z tej grupy defaworyzowanej obejmuje przedsigwziecia z zakresu szkolen,
tworzenia "Kreatora Przedsiebiorczosci", a takze tworzenia i rozwijania dziatalno$ci gospodarcze;j.
Dzigki tak kompleksowej pomocy, gdzie grupa defaworyzowana bedzie dodatkowo oceniana podczas
wybordw operacji (kryteria wyboru) mozliwe bedzie kompleksowe wptynigcie na rynek pracy. Dzieki
przedsigwzigciom zwigkszy si¢ zatrudnienie, ale roéwniez sama przedsigbiorczo$¢ o0sob
defaworyzowanych, gdyz w ramach szkolen i projektu wspodlpracy "Kreator Przedsigbiorczosci"
uczestnicy beda nabywali wiedze z zakresu zarzadzania, marketingu, ekonomii. Dodatkowo, udziat
w przedsiewzigciu bedzie umozliwial rowniez przygladanie si¢ dobrym praktykom dziatania firm, co
niewatpliwie moze tez podnie$¢ innowacyjnos¢ operacji.

Grupa oséb starszych (50+). Opracowana przez GUS prognoza ludnosci na lata 2008 — 2035
pokazuje, ze w najblizszych latach rosna¢ bedzie liczba najstarszych. Szacuje sie, ze w roku 2030
liczba os6b w wieku 85 lat i wigcej moze sigga¢ prawie 800 tysiecy. a samym obszarze dziatania
LGD, grupa oséb w wieku 50+ utrzymuje si¢ na niemal na niezmienionym poziomie. Szczegolna
dynamike wzrostu odnotowuje si¢ w przedziale wickowym 65-69 lat. Jak pokazuja dane GUS laczna
liczba 0s6b w wieku 50+ na obszarze dziatan LGD wyniosta w latach 2012-2014 odpowiednio 14 633
(2012), 14 615 (2013) oraz 14 611 (2014), co w odniesieniu do liczby ludnosci w danym roku (37 509
- 2012, 37 128 - 2013, 36 893 - 2014) wskazuje, ze udziat 0séb starszych w ogodlnej liczbie ludnosci
wzrasta. Oprocz demograficznego problemu zwigzanego ze starzejacym si¢ spoteczenstwem obszaru
dziatania LGD, zdiagnozowano rowniez niskg aktywnos$¢ spoteczng mieszkancow starszych oraz ich
dezintegracji. Zjawiska te w wielu przypadkach prowadza do wykluczenia spotecznego, dlatego
nalezy szczegodlnie przeciwdziata¢ nastepstwom wskazanych problemow. W ramach planowanego
wsparcia przygotowano specjalne kryteria wyboru operacji, ktore premiowac beda te dziatania, ktore
posrednio lub bezposrednio beda wptywaty na poprawe sytuacji osob starszych, czyli na ich jako$§¢
1 komfort zycia, wlaczenie spoteczne oraz poczucie "bycia potrzebnym". Dodatkowo, w ramach zadan
planu komunikacyjnego, szczegélnie uwzgledniono osoby starsze, gdyz jest to specyficzna grupa
docelowa, z ktorg (do ktorej) nalezy dostosowaé kanatly i formy komunikacji. Wsparcie dla wiaczenia
w zycie spotecznosci lokalnej bedzie zatem zapewnione poprzez realizacj¢ poszczeg6lnych projektéw
aktywizacyjnych, integracyjnych i promocyjnych, a efekt bedzie dodatkowo wzmocniony poprzez
dostosowane formy informowania i zbierania informacji od opisywanej grupy.

Na rzecz oséb starszych i ich aktywizacji prowadzono rozne projekty na terenie gmin
wchodzacych w sktad LGD z wykorzystaniem finansowania unijnego i rzadowego (ASOS, FIO).
Aktualnie w latach 2015 — 2020 powiat opatowski realizowat bedzie projekt ,,Senior Wigor” oraz
ruszyt kolejny projekt Aktywny senior - kompleksowy program aktywizacji spotecznej oséb w wieku
50+ w powiecie opatowskim". W zakresie wdrazania LSR przewidziano interwencje poprzez dziatania
promocji aktywnego spedzania czasu wolnego. Dodatkowo, przewidziano mozliwos¢ sktadania
wnioskow na wilasne dziatania, w ktorych premiowane beda te, skierowane do grupy 50+, co przetozy
si¢ na ich wiaczenie spoteczne i zaangazowanie w sprawy lokalne.

I11.3. Charakterystyka gospodarki i przedsiebiorczosci

Na terenie gmin wchodzacych w sktad LGD dziata 3237 podmiotéw gospodarczych,
zajmujacych si¢ gtownie handlem, ustugami, dziatalnoscig produkcyjna, budownictwem, ustugami
transportowymi. Liczba podmiotow gospodarki narodowej w rejestrze REGON na koniec 2015 roku
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wyniosta 4184409, natomiast dla wojewddztwa 105611, co pokazuje, ze obszar charakteryzuje si¢
mala przedsigbiorczo$cig. Wspomniane branze uznaje si¢ za kluczowe dla rozwoju obszaru, gdyz
jeden z wazniejszych wnioskow wynikajacych z prowadzonych konsultacji spotecznych wskazywatl na
konieczno$¢ wykorzystania lokalnych zasobow. Mieszkancy obszaru posiadaja ,.know how” oraz
narzgdzia do wykonywania zawodow we wspomnianych branzach, dlatego warto inwestowac witasnie
w nich. Dzigki do$wiadczeniu w prowadzeniu tego typu dzialalnosci, lokalni przedsigbiorcy
zdobywaja przewage konkurencyjng na regionalnym i narodowym rynku, co w konsekwencji bedzie
prowadzi¢ do rozwoju tych branz, a przez to zwigkszenia miejsc  pracy.
W poszczegdlnych gminach nalezacych do LGD przedstawia si¢ to w nastgpujacy sposob:

Gmina Opatéow — taczna ilo§¢ podmiotow gospodarki narodowej wynosi 1045 z czego
36 w sektorze rolniczym, 64 w sektorze przemystowym i 85 w sektorze budowlanym. Na 10 tysigcy

ludnos$ci na terenie gminy przypada 855 podmiotéw gospodarki narodowej i 636 0so6b fizycznych
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na 10 tysiecy ludnosci.

Gmina Ozarow — taczna ilo$¢ podmiotéw gospodarki narodowej wynosi 691 z czego 41 w sektorze
rolniczym, 73 w sektorze przemystowym i 69 w sektorze budowlanym. Na 10 tysigcy ludnosci na
terenie gminy przypada 624 podmioty gospodarki narodowej i 463 oséb fizycznych prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza na 10 tysigcy ludnosci.

Gmina Sadowie — taczna ilos¢ podmiotow gospodarki narodowej wynosi 254 w tym 20 w sektorze
rolniczym, 25 w sektorze przemystowym i 35 w sektorze budowlanym. Na 10 tysiecy ludnos$ci na
terenie gminy przypada 616 podmioty gospodarki narodowej i 492 os6b fizycznych prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza na 10 tysigcy ludnosci.

Gmina Tartow — taczna ilos¢ podmiotéw gospodarki narodowej to 277, w tym w sektorze rolniczym to
12, w sektorze przemystowym 22 i w sektorze budowlanym 39.

Na 10 tysiecy ludnosci na terenie gminy przypada 509 podmioty gospodarki narodowej i 395 oséb
fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na 10 tysigcy ludnosci.

Gmina Wojciechowice — 201 zarejestrowanych podmiotow gospodarki narodowej, w tym 25
w sektorze rolniczym, 19 w sektorze przemystowym, 10 w sektorze budowlanym. Na 10 tysiecy

ludno$ci na terenie gminy przypada 473 podmioty gospodarki narodowej i 315 o0séb fizycznych
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na 10 tysiecy ludnosci. Kluczowe znaczenie dla rozwoju
terenu gmin nalezagcych do LGD ma funkcjonowanie branzy rolniczej ze wzgledu na charakter
rolniczy obszaru jednak waznym ogniwem jest takze sektor budowlany, w ktorym funkcjonuje sporo
podmiotow gospodarki narodowe;j.

Dodatkowo teren dziatania LGD charakteryzuje si¢ duzym bogactwem i réznorodnos$ciag
zasobow kopalin mineralnych. Podstawowe znaczenie w przemysle wydobywczym posiadaja
eksploatowane dla wielu gatezi przemystu takie kopaliny jak: wapienie, dolomity, margle, kwarcyty,
piaskowce, kruszywo naturalne oraz piaski budowlane. Duza cze$¢ z udokumentowanych zt6z nie jest
obecnie eksploatowana.

Na terenie LGD wystgpuje male zainteresowanie wsrod inwestorow zewngtrznych (w tym
zagranicznych), mimo faktu, Ze na tereniec LGD jest bogata oferta terenéw inwestycyjnych.
Zauwazalnym problemem w obszarze przedsiebiorczosci jest takze niewystarczajacy poziom
wdrazania nowoczesnych technologii/innowacji w przedsiebiorstwach. Mimo mozliwosci
technicznych i coraz to nowoczesniejszych technologii niewielka ilo$¢ przedsigbiorcow decyduje si¢
na ich wdrazanie. Moze to wskazywaé na niewystarczajaca liczbg instrumentéw wspierajacych
matych i $rednich przedsiebiorcow lokalnych, ktorzy mogliby podejmowaé nowe wyzwania
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inwestycyjne i rozwojowe. W przeprowadzonych badaniach podczas ewaluacji minionej strategii
respondenci zauwazyli, ze konieczne sg zmiany w strukturze zatrudnienia. Ich zdaniem nalezy
odchodzi¢ od zatrudnienia w branzy rolniczej. Zasadne wydaje si¢ zatem wsparcie pozarolniczej
dziatalno$ci gospodarczej, tworzenie atrakcyjnych warunkéw do rozwoju przedsiebiorczos$ci,
wykorzystanie surowcow znajdujacych si¢ na terenie regionu do rozwoju przedsigbiorczosci,
nawigzanie wspOlpracy partnerskiej na terenie kraju i za granica oraz wykorzystanie zewnetrznych
srodkow finansowych na rozwdj przedsigbiorczosci i tworzenie nowych miejsc pracy.

Warto réwniez zwréci¢ uwage, ze pomimo sporych obszaréw rolnych na terenie obszaru
dziatania LGD nie funkcjonujg przedsigbiorstwa przetworstwa rolno-spozywczego. Powstanie takiego
przedsigbiorstwa jest jednak trudne ze wzgledu na niskie ceny ptodow rolnych, co zniecheca do
uprawy lokalnych rolnikow. Taki stan rzeczy, w polaczeniu z wysokimi kosztami produkcji skutkuje
dezagraryzacja omawianego obszaru, dlatego inwestycja w przedsigbiorstwo przetworcze jest
obarczone sporym ryzykiem.

Jako elementy zewnetrzne, ktore stanowia zagrozenia dla rozwoju gospodarczego
omawianego obszaru, mieszkancy podczas prowadzonych konsultacji wskazali dodatkowo brak
nowych miejsc pracy, utrata rynkow zbytu na produkt rolne, zalanie rynku przez tanie produkty oraz

zbiurokratyzowany system prawny.

I11.4. Rynek pracy
Ponizsza tabela prezentuje liczbg bezrobotnych zarejestrowanych wg wieku na analizowanym
obszarze w ujeciu dynamicznym.

. 24. A 2.5 .| 25-34 35-44 45-54 | . 5.5 . | SUMA
i mniej | iwigcej i wiecej
2011| 1451 3846 1677 922 802 445 5297
2012| 1452 4131 1802 983 837 509 5583
2013 | 1424 4251 1772 1039 887 553 5675
2014 | 1127 3863 1539 959 808 557 4990
SUMA 5454 16091 6790 3903 3334 2064

Usredniony odsetek o0sob bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym od 2011 roku stale wzrastal. W latach 2011-2013 wynidst odpowiednio 13,9%, 14,7%
oraz 15,3%. W roku 2014 obnizyl si¢ do poziomu 13,7%, jednak nie ma danych $wiadczacych
o przelamaniu trendu. W zwiagzku z tym, za grupe defaworyzowana uznano osoby bezrobotne. Tak
duzy odsetek bezrobotnych powoduje szereg negatywnych nastepstw i probleméw jak migracje,
patologie i ubozenie spoteczenstwa, dlatego aby wptyna¢ na rozwdj obszaru jako calosci, niewatpliwie
nalezy zadba¢ o poprawe sytuacji na rynku pracy. Szczegolnie istotng grupa wiekowa, ktéra wymaga
wsparcia w tym zakresie sg ludzie w wieku do 40 roku zycia. Udzial os6b w wieku produkcyjnym
do 44 roku zycia jest wyraznie wyzszy niz w pozostatych przedziatach wiekowych. Laczna liczba
0s6b bezrobotnych w wieku 18-44 wyniosta w 2014 roku 3625, natomiast liczba 0osé6b w wieku 45
i wiecej 1365. Tak duza dysproporcja nakazuje szczegdlne wsparcie dla  0sob
w pierwszej grupie wiekowej. Dodatkowo nalezy zauwazy¢, ze jest to grupa, ktora z racji wieku moze
znaczaco si¢ rozwijaé, dlatego inwestycje w kapital tych o0sob moga okaza¢ si¢ niezwykle
przysztosciowe. Z racji przyjetych kategorii przez GUS, omawiana grupa to przedzial wiekowy
do 44 roku zycia. Wyraznie jednak wida¢, ze im wyzszy wiek, tym problem jest mniejszy, dlatego
w ramach dzialan LGD, przewidziane wsparcie begdzie dla os6b do 40 r.z. Dzigki temu wsparcie
bedzie zintensyfikowane dla grupy, ktora szczegdlnie potrzebuje wsparcia. Zakres wsparcia
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przewidziany dla oséb z tej grupy defaworyzowanej obejmuje przedsigwzigcia z zakresu szkolen,
tworzenia "Kreatora Przedsigbiorczo$ci", a takze tworzenia i rozwijania dziatalnos$ci gospodarczej.
Dzigki tak kompleksowej pomocy, gdzie grupa defaworyzowana bedzie dodatkowo oceniana
na podczas wyborow operacji (kryteria wyboru) mozliwe bedzie kompleksowe wptyniecie na rynek
pracy. Dzigki przedsigwzigciom zwigkszy si¢ zatrudnienie, ale rowniez sama przedsigbiorczo$¢ osob
defaworyzowanych, gdyz w ramach szkolen i projektu wspodlpracy "Kreator Przedsigbiorczosci"
uczestnicy beda nabywali wiedzg z zakresu zarzadzania, marketingu, ekonomii. Dodatkowo, udziat
w przedsigwzieciu bedzie umozliwial rdwniez przygladanie si¢ dobrym praktykom dziatania firm,
co niewatpliwie moze tez podnie$¢ innowacyjnosci operacji.

W 2013 roku bez pracy (osob zarejestrowanych) pozostawato 5675 (na terenie catego wojewodztwa
swigtokrzyskiego 90124). 46,9% stanowily kobiety, 25,1% to osoby ponizej 25 roku zycia, 49,4% to
osoby pozostajace bez pracy dtuzej niz jeden rok.

W poszczegdlnych gminach wchodzacych w sktad LGD dane dotyczace rynku pracy przedstawiajg si¢
nastepujaco:

Gmina Opatow — Osoby zarejestrowane jako bezrobotni 1216 w tym 45,4% to kobiety. Udziat
bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludno$ci w wieku produkcyjnym stanowi 15,9%. Udziat
bezrobotnych zarejestrowanych kobiet w liczbie kobiet w wieku produkcyjnym stanowi 15,5%.

Gmina Ozaréw — Osoby zarejestrowane jako bezrobotne 1048 z czego wigckszo$¢ to kobiety — 54,4%.
Udziatl bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym stanowi 14,8%.
Udziat bezrobotnych zarejestrowanych kobiet w liczbie kobiet w wieku produkcyjnym stanowi 17,4%.

Gmina Sadowie — Osoby zarejestrowane jako bezrobotne 344 w tym 49,7% stanowig kobiety. Udziat
bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludno$ci w wieku produkcyjnym stanowi 13,3%. Udziat
bezrobotnych zarejestrowanych kobiet w liczbie kobiet w wieku produkcyjnym stanowi 14,5%.

Gmina Tartow — Osoby zarejestrowane bezrobotne to 570 w tym 46,3% to kobiety. Udziat
bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym stanowi 16,8%. Udziat
bezrobotnych zarejestrowanych kobiet w liczbie kobiet w wieku produkcyjnym stanowi 17,5%.

Gmina Wojciechowice — Osoby zarejestrowane bezrobotne to 409, w tym 45,7% to kobiety. Udziat
bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludno$ci w wieku produkcyjnym stanowi 15,7%. Udziat
bezrobotnych zarejestrowanych kobiet w liczbie kobiet w wieku produkcyjnym stanowi 16,2%.

Trzy przedstawione ponizej sektory stanowia miejsce zatrudnienia dla wiekszej cze$ci mieszkancow
powiatu opatowskiego.

W sektorze rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo zatrudnionych jest 62,4% kobiet
1 67,1% megzczyzn. W sektorze przemyst i budownictwo 4,5% kobiet i 17,3% mezczyzn.
W sektorze ustugowym (handel, naprawa pojazdow, transport, zakwaterowanie i gastronomia,
informacja i komunikacja) zatrudnionych jest 4,6% kobiet i 52% mgzczyzn.
Wsrod mieszkancow powiatu opatowskiego 17,3% stanowia osoby w wieku przedprodukcyjnym
(<18 lat) w tym 16,7% kobiety (w wieku przedprodukcyjnym) i 18,0% mezczyzni (w wieku
przedprodukcyjnym). 62,8% mieszkancow jest w wieku produkcyjnym. 56,3% to kobiety (18-59 lat),
a 69,5% mezczyzni (18-64 lata). 19,8% mieszkancow powiatu opatowskiego jest w wieku
poprodukcyjnym. 27,1% kobiety (59+ lat) i 12,5% mezczyzni (64+ lata)

W powiecie opatowskim w I kwartale 2015 roku zawodem maksymalnie deficytowym byt
uktadacz towaréw na potkach, kierownicy do spraw obslugi biznesu i zarzadzania gdzie indziej
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niesklasyfikowani oraz agenci sprzedazy bezposredniej. Zawodem nadwyzkowym byl operator
maszyn i urzadzen do produkcji wyrobow spozywczych i pokrewni, a zawodem maksymalnie
nadwyzkowym byli blacharze, monterzy izolacji, pracownicy biur informacji, operatorzy aparatury
medycznej, drukarze, monterzy sprzgtu elektronicznego, policjanci.

Rzadko podejmowane sg dziatania przedsigbiorcow nawiagzujace wspotprace z dyrekcjami
szkot. W $wietle przedstawionych powyzej danych waznym jest dostosowanie oferty edukacyjnej
do potrzeb rynku pracy. Praca z mlodzieza przygotowujaca do obejmowania stanowisk na ktore rynek
pracy ma zapotrzebowanie, a nie szkolenie w strong zawodow, w ktorych nie mozna znalez¢ miejsc
pracy.

W wojewddztwie $wigtokrzyskim dominowaly osoby pozostajagce bez pracy przynajmniej
12 miesiecy (38,2% populacji bezrobotnych na koniec 2013 r., co oznacza wzrost o 6,5 p.proc.
w relacji do stanu na koniec 2009 r.).W szczegdlnie trudnej sytuacji byli pod tym wzgledem
mieszkancy powiatu opatowskiego, gdzie odsetek osdb bezrobotnych pozostajacych bez pracy co
najmniej rok przekroczyt 49%.

I11.5. Dzialalnos¢ sektora spotecznego

Na terenie dziatania LGD funkcjonuj¢ 132 organizacje pozarzadowe, co nalezy uznac za sporg
liczbe. Sa to zarowno kluby sportowe, kota gospodyn wiejskich, ochotnicze straze pozarne oraz
stowarzyszenia i fundacje. Dodatkowo, na terenie obszaru znajduje si¢ tez relatywnie spora liczba
obiektow edukacyjnych, kulturalnych i sportowych podlegtych gminom oraz starostwu powiatowemu.
Ich istnienie i aktywnos$¢ moga by¢ wykorzystywane do budowy spoteczenstwa obywatelskiego.

W wyniku przeprowadzonych badan mozna stwierdzi¢, ze zaangazowanie spoteczenstwa nie
jest wysokie i brak jest otwarto$ci mieszkancow na aktywizacje i integracj¢ spoteczng. Analizujac
dane zastane mozna powiedzie¢ o niewielkiej ilosci projektow realizowanych na rzecz aktywnosci
mieszkancéw. Glownie to Lokalna Grupa Dzialania Powiatu Opatowskiego dbala o prowadzenia
dziatah w tym obszarze. Zgodnie z poprzednig Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dzialania
przeznaczono srodki na aktywno$¢ spoteczng mieszkancow z uwzglednieniem promocji
i organizacji lokalnej tworczo$ci kulturalnej lub aktywnego trybu zycia, promocji lokalnej
przedsigbiorczosci i remontéw polaczonych z modernizacja lub wyposazenie istniejacych §wietlic
wiejskich oraz innych obiektow, peliacych ich funkcje, oraz zagospodarowanie terenu
przylegajacego do tych obiektow.

Realizowany byt projekt pn. Osrodek Wspierania Ekonomii Spotecznej na obszarze
Subregionu Poludniowo — Wschodniego wojewddztwa $wigtokrzyskiego na rzecz podmiotow
ekonomii spotecznej oraz na terenie powiatu opatowskiego funkcjonowat program ,,Dziataj Lokalnie”,
dajacy mozliwos¢ uzyskania dofinansowania na rzecz podniesienia poziomu aktywnos$ci
mieszkancéw. Mieszkancy niechetnie angazuja si¢ w dzialalnos$¢ spoleczna. Istnieja jednak warunki
sprzyjajace dzialalnoéci i aktywnosci mieszkancow. Na terenie LGD dziataja $wietlice wiejskie,
biblioteki, gminne osrodki kultury. Duza jest liczba organizowanych imprez kulturalnych
i rekreacyjnych, jednak mimo wszystko oferta kulturalna nie jest bogata. Nie trafia do wszystkich grup
wiekowych. Mata jest liczba inicjatyw podejmowanych na rzecz dzieci, miodziezy oraz osob
starszych. Na podkreslenie zastuguje rowniez fakt, ze Jednostki Samorzadu Terytorialnego wchodzace
w sktad Lokalnej Grupy Dziatania, a takze lokalni przedsigbiorcy i1 organizacje pozarzadowe aktywnie
pozyskuja srodki zewnetrzne. Nadal nalezy podejmowaé dziatania wspierajagce dla organizacji
pozarzadowych i grup nieformalnych

II1.6. Problemy na obszarze dziatania LGD
W wyniku przeprowadzonych badan wsrod mieszkancéw gmin wchodzacych w sktad LGD
zdecydowanie najwazniejszym problemem jest sytuacja na rynku pracy. Podczas prowadzonego
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badania mieszkancy widzieli ten obszar wiclowymiarowo i wskazywali mig¢dzy innymi na
niewystarczajacg ilo§¢ projektow majacych na celu przeprowadzenie szkolen dla bezrobotnych oraz
pobudzajace przedsiebiorczos¢, matg liczbe duzych zaktadéw pracy oraz brak pomocy ze strony
Urzedu Gminy. Bardzo czgsta grupa osob wymienianych jako osoby szczegodlnie narazone na
bezrobocie byli mtodzi ludzie, ktorzy wyjezdzaja ze swoich rodzinnych stron do duzych osrodkéw
miejskich w poszukiwaniu pracy (czesto za granicg). Konsekwencja tego problemu bedzie drugi
problem czyli ubostwo. Brak miejsc pracy, rosngce bezrobocie bedzie skutkowalo zubozeniem
spoteczenstwa. Ubozenie ludno$ci i uzaleznienie od pomocy zewnetrznej staje si¢ coraz bardziej
powszechnym zjawiskiem.

W oparciu o dane Glownego Urzedu Statystycznego w 2013 roku na pomoc spoleczng
i wydatki zwigzane z polityka spoteczna wydano 5976,3 tysiecy ztotych w gminie Opatow, z pomocy
spotecznej (wzgledem ilosci mieszkancow gminy ogdtem) skorzystato 8% mieszkancéw. W gminie
Ozarow wydatki na te cele wyniosty 6833,1 tysigcy ztotych, a z pomocy spotecznej skorzystato
13% mieszkancow. W gminie Sadowe przeznaczono 1931,2 tysiecy zlotych, a z pomocy spotecznej
skorzystalo 12% mieszkancow. W gminie Tarlow przeznaczona kwota wyniosta 2846,5 tysiecy
ztotych, a z pomocy spotecznej skorzystalo 10% mieszkancéw. Na terenie gminy Wojciechowice
Z pomocy spotecznej skorzystalo 13% mieszkancow, a na cele zwigzane z polityka spoteczng
przeznaczono 2159,3 tysiecy zlotych. Posrednio powigzany jest z tym takze kolejny problem jakim
jest wzrost patologii i oslabienie tozsamos$ci kulturowej wywotany liberalizacjg obyczajow, brakiem
mozliwosci zagospodarowania czasu wolnego mtodziezy.

Kolejnym waznym problemem na ktory zwrdcili uwage respondenci jest niewystarczajgca
oferta turystyczna. To zagadnienie nalezy rozmie¢ zar6wno jako niewystarczajacg infrastrukture
turystyczng (stabo rozwinicta infrastruktura turystyczna taka jak miejsca noclegowe, gastronomia,
atrakcje turystyczne), jak i dzialania majace na celu poprawe oferty turystycznej oraz rozwdj ushug
turystycznych. Stabo rozbudowana jest takze sie¢ lokalnych szlakéw turystycznych oraz brak jest sieci
1 punktow informacji turystycznej. Na uwage zastuguje takze staba promocja atrakcji turystycznych.
W 2013 r. liczba oséb korzystajacych z noclegéw w przeliczeniu na 1000 ludno$ci w powiecie
opatowskim wyniosta 58,1 (w skali wojewodztwa Swigtokrzyskiego w przeliczeniu na 1000 ludnos$ci
wyniosta 353,2). W powiecie opatowskim liczba ta jest najmniejsza w porownaniu do pozostatych
powiatow wojewodztwa $wigtokrzyskiego. Najwyzszy wskaznik odnotowano w powiecie buskim
(906,7), miescie Kielce (554,3) oraz w powiecie sandomierskim (483,5). Natomiast najmniejsza liczba
korzystajacych z noclegéw w przeliczeniu na 1000 ludnosci charakteryzowaty sie powiaty: opatowski
(58,1), kazimierski (73,0) oraz jedrzejowski (75,8). W powiecie Opatowskim liczba ta w latach
ubieglych przedstawiata si¢ nastepujaco: 2009 - 46,9; 2010 - 41,0; 2011 - 39,7; 2012 - 33,5. Warto
zwrdcic¢ rowniez uwage, ze mieszkancy bioracy udziat w konsultacjach, za duzy problem uznali mala
liczbe gospodarstw agroturystycznych, ktére moglyby by¢ baza noclegowa dla przybylych turystow
oraz stanowi¢ swego rodzaju pierwsze ,,biuro informacji turystycznej”, gdzie przyjezdny mogiby
dowiedzie¢ si¢, gdzie moze spedzic ciekawe czas wolny.

Kolejnym waznym obszarem problemowym jest zdaniem respondentdw niewystarczajaca
oferta spedzania czasu wolnego skierowana do mieszkancow. Co prawda, w wypowiedziach wida¢
wyrazny podzial na dziatania kierowane do turystdw i mieszkancoéw, jednak wydaje sig, ze
zagwarantowanie mieszkafncom zréznicowanej i ciekawej oferty spedzania czasu wolnego korzystnie
wplywa réwniez na mozliwosci, z jakich mogg korzysta¢ tury$ci. Wérdd tych dziatan mieszkancy
mieli na mys$li wzbogacenie oferty instytucji, ktore zajmuja si¢ animacjg czasu wolnego, powstanie
dyskotek, kawiarni oraz stworzenie innych miejsc, gdzie mieszkancy mogliby si¢ spotyka.
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I11.7. Dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze

Ziemia Opatowska to jedna z najstarszych czeSci Polski. Miejscowosci potozone w obrebie
dzisiejszego Powiatu Opatowskiego od wiekéw przejawialy naturalne dazenie ekonomiczne ku
silniejszym i zamozniejszym osrodkom.. Obszar ten i samo miasto Opatéw znajdowato si¢ na szlaku
handlowym, biegnacym przez Sandomierz na Ru$ Halicka, a na jarmarki opatowskie przyjezdzato
wielu zagranicznych kupcow. Ponadto Opatow byt siedziba sejmikow ziemskich, co wptyneto na
prestiz i dochody miasta, ktore bylo drugim co do wielkosci o$rodkiem miejskim w owczesnym
wojewodztwie sandomierskim.

Bogata i dluga historia Ziemi Opatowskiej powoduje, ze na jej terenie znajduje si¢ wiele dobr
kultury. Teren naszego dziatania to zabytki Opatowa z Kolegiata i Bramg Warszawska, Podziemia
1 zasoby archeologiczne zwigzane z Kultura Mierzanowicka (gmina Wojciechowice). Z czaséw
dawnych przetrwato wiele obrzeddéw, obyczajow zwlaszcza kultury ludowej, ktore sg kultywowane
przez Osrodki Kultury, zespoly ludowe na terenie kazdej z gmin wchodzacej w sktad LGD Powiatu
Opatowskiego. Powiat opatowski lezy na Wyzynie Sandomierskiej. Stanowi ona geologiczne
przedtuzenie Gor Swictokrzyskich. Jest to kraina wyzynna, porozcinana przez lewobrzezne doptywy
Wisty: Opatowke i Koprzywianke. W mato odpornych na erozje lessach wytworzyly sie liczne
malownicze wawozy i parowy. Wraz z tagodnie pofalowanymi wzgorzami stanowig oryginalng cechg
krajobrazu.

Zrbéznicowanie stopnia wilgotno$ci i nastonecznienia powoduje wystepowanie bogatej flory.
Spotka¢ tu mozna zardwno roslinno$¢ siedlisk wilgotnych /bagno zwyczajne, kalina koralowa, petnik
europejski, lilia ztotogtow, jak réwniez reliktows, kserotermiczna charakterystyczng dla stepow
/wisienka karlowa, ostnica, milek wiosenny, rojnik/ .Swoista wartos¢ kulturowo — przyrodnicza
stanowig w wiekszo$ci juz nieczynne kamieniotomy.

Pomnikami przyrody sa pojedyncze twory przyrody zywej i nicozywionej lub ich skupienia
o szczegblnej wartosci naukowej, kulturowej, historyczno-pamiatkowej i krajobrazowej oraz
odznaczajace si¢ indywidualnymi cechami wyrdzniajacymi je wsrod innych twordw, w szczegdlnosci
sedziwe 1 okazalych rozmiaré6w drzewa i krzewy gatunkow rodzinnych lub obcych, Zzrodia,
wodospady, wywietrzyska, skalki, jary, gtazy narzutowe, jaskinie. Na terenie LGD jest duza grupa
lokalnych artystow i tworcow. Ich twdrczosé nie jest wystarczajaco promowana i nadal pozostaja oni
czgsto anonimowymi. Warto potozy¢ nacisk na promocje ich dziatalnosci, ktéra moglaby sie stac
miedzy innymi dodatkowg atrakcja kulturalng — turystyczng zaréwno dla mieszkancow jak i turystow.

I11.8. Produkty lokalne i sztandarowe imprezy z obszaru LGD

Na terenie LGD znajduje si¢ 9 produktow tradycyjnych. Warto w tym miejscu podkresli¢, ze
produkty lokalne nie sa odpowiednio promowane zaréwno na obszarze dziatania LGD, jak i poza nim,
a co za tym idzie nie sg znane na terenie wojewodztwa oraz Kraju. Ponizej znajduje si¢ rowniez opis
najwazniejszych imprez sztandarowych dla obszaru LGD. Imprezy te stanowig juz pewnego rodzaju
marke 1 przyciagaja mieszkancow i turystow z calej polski. W zwigzku z tym, tak jak o produkty
lokalne, warto o nie dba¢. Niewatpliwie stanowig one rowniez lokalny zasob, ktorego wykorzystanie
bedzie dodatkowo premiowane punktami w ramach oceny operacji do realizacji LSR 2014-2020.

Produkty tradycyjne

KASZA JAGLANA GIERCZYCKA - wpisana na Liste Produktéow Tradycyjnych w dniu
20 kwietnia 2007r. w kategorii orzechy, nasiona, zboza, warzywa i owoce. Ziarno prosa gierczyckiego
stosuje si¢ przede wszystkim do wytwarzania kaszy jaglanej z racji niepowtarzalnych waloréw
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dietetycznych i smakowych, ktéra ma duze zastosowanie w zywieniu. Kasza jaglana jest obecnie u nas
niemal zapomniana.

SER JABLECZNY - wpisany na Liste Produktow Tradycyjnych w dniu 15 lutego 2007r.
w kategorii orzechy, nasiona, zboza, warzywa i owoce. Sery jableczne sg to przetwory stodzone
o duzej warto$ci odzywczej 1 wyjatkowo dlugim okresie przechowywania ze wzgledu na bardzo matla
ilo$¢ wody w nich zawarta.

WISNIE SOKOWA NADWISLANKA - wpisane na Liste Produktow Tradycyjnych w dniu
6 wrzesnia 2006 r. w kategorii orzechy, nasiona, zboza, warzywa i owoce. Wisnia nadwislanka jest
lokalnym typem wisni sokowej, znanej rowniez pod nazwa stupska, stupianka lub stupiec od nazwy
miejscowosci Stupia Nadbrzezna, w ktorej po raz pierwszy na poczatku XX wieku pojawily si¢
pierwsze jej nasadzenia.

KROWKA OPATOWSKA - wpisana na Liste Produktow Tradycyjnych w dniu 7 lutego 2011r.
w kategorii inne produkty. Historia krowki opatowskiej ma juz 30 lat. Na poczatku roku 1980
rozpoczeta si¢ ich produkcja w Spotdzielni Pracy Przemystu Spozywczego w Opatowie, prosta
metoda, gdzie wigkszos¢ czynnosci wykonywato si¢ rgcznie.

PACZEK OPATOWSKI - wpisany na Liste Produktow Tradycyjnych w dniu 14 stycznia 2014r.
w kategorii wyroby cukiernicze i piekarnicze. Paczek opatowski wypiekany jest od 1966 r. ta sama
tradycyjng metoda, przy zastosowaniu naturalnych surowcow najwyzszej klasy.

KONFITURY Z JARZEBINY - wpisane na Liste Produktow Tradycyjnych w dniu 20 marca 2007r.
w kategorii orzechy, nasiona, zboza, warzywa i owoce. Konfitury z jarzgbiny sa pysznym
i wyrafinowanym dodatkiem do rdéznych dan migsnych, bedac alternatywa dla brusznic.
Ich niepowtarzalny, pikantny, stodkawo-gorzkawy smak oraz charakterystyczna barwa silnie
pobudzaja zmysly konsumentow.

Konfitura z zielonych orzechéw Wspélnoty Chleb Zycia wedlug receptury siostry Malgorzaty
Chmielewskiej - to t6dkowatego ksztattu brgzowo-czarne potéwki orzecha wioskiego wysycone
syropem cukrowym. Produkt otrzymuje si¢ poprzez dlugi proces moczenia w wodzie zielonych
orzechow wloskich, gotowanie ich a nastgpnie zalewanie coraz bardziej nasyconym syropem az do
pelego wysycenia cukrem.

Chrzan Swietokrzyski - jest produktem tradycyjnym ze wzgledu na sposob produkcji, sktad
surowcoéw, niezmienione walory smakowe oraz obecno$¢ na rynku od niepamigtnych czasow.
Tradycja robienia chrzanu S$wigtokrzyskiego w rodzinie Bojka jest bardzo stara, siega czasow
wojennych.

Barszcz jacentowski z kapusta - Gotowany byl w rejonie opatowskim, w tym w Jacentowie jako
zupa codzienna na bazie kapusty kiszonej, ktora dawniej poza ziemniakami byta podstawowym
produktem zywieniowym, zwlaszcza w rodzinach chlopskich.

Imprezy sztandarowe

Swieto Kwitnacej Wisni to §wietna okazja, by podnies¢ range wisni Nadwislanki, produktu, ktéry ma
nazw¢ prawnie chroniong. Impreza gromadzi spoteczno$¢ sadownikow, znakomicie integruje
mieszkancéw oraz sprzyja rozwojowi kultury ludowej (stoiska kiermaszowe r¢kodziela, wystepy
artystow ludowych).
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Jarmark Opatowski to swoiste §wieto miasta i gminy Opatéw odbywajace si¢ na przetomie maja
i czerwca. Jest to impreza nawigzujaca w swym charakterze do historycznych jarmarkow
odbywajacych si¢ w Opatowie.

Dozynki Gminne w Lasocinie odbywaja si¢ juz od kilku lat. Dozynki to wspaniate $wigto rolnikow,
pracownikow rolnictwa i tych, ktorzy pracuja na nasz codzienny bochen chleba. Swigto plonow
wienczy caloroczny trud i wysitek, by ziarno pod wasza opieka dato obfity plon.

Swieto Chleba w Jacentowie. Swicto Chleba to wspaniala okazja by sprobowa¢ prawdziwego,
dobrego, polskiego chleba i znakomitych tradycyjnych produktéw, czy poznaé histori¢ wypieku
bochenka.

Podczas Opatowskiej Wystawy Koni Zimnokrwistych rywalizujace o miano championa konie
wzbudzaja ogromne zainteresowanie. Hodowcy z duma prezentuja najpigkniejsze okazy ze swoich
stajni. Powiat Opatowski ma glgbokie tradycje w hodowli tej rasy koni, stad zrodzit si¢ pomyst
zorganizowania tego typu wystawy.

Teren objety Lokalng Strategia Rozwoju cechuje wysoki stopien spojnosci, ktora nalezy
rozpatrywa¢ w odniesieniu do kryteriow takich jak: 1.Spdjnos¢ administracyjna — caty obszar objety
LSR lezy w granicach pieciu gmin: Opatéw, Ozarow, Wojciechowice, Sadowie, Tartow bedacych
czgscig powiatu opatowskiego. 2.Spdjnos¢ geograficzna — caly obszar objety LSR nalezy do obszaru
Sandomierskiego Gor Swigtokrzyskich , zwanego Wyzyna Opatowska. Obszar ten cechuje spojnosé
cech geograficznych, z ktorych najbardziej uwidacznia si¢ uksztaltowanie terenu — tagodnie
pofaldowanych wzgorzach lessowych. 3.Spojnos¢ kulturowa - jedno$¢ kulturowa przejawia sig
miedzy innymi tradycjami, zwyczajami i obrzedami lokalnej spolecznosci. Waznym elementem
spojnosci kulturowej jest dorobek historyczny oparty na tradycjach Opatowa jako o$rodka o duzym
znaczeniu we wczesniejszych okresach. 4.Spdjnos¢ turystyczna — jednolito§¢ waloréw turystycznych
uwarunkowanych cechami geograficznymi 1 przyrodniczymi decyduje o spodjnosci walorow
turystycznych obszaru objetego Lokalng Strategia Rozwoju. 5.Spojno$¢ demograficzna — ludnosé
gminy w poszczegdlnych miejscowosciach cechuje podobna struktura wieku, wyksztalcenia i ptci. Na
obszarze objetym LSR od wielu lat utrzymuje si¢ ujemny przyrost naturalny oraz ujemne saldo
migracji.

W zwigzku z kwalifikowaniem si¢ LGD do ubiegania si¢ o podwyzszenie wysokosci srodkow
finansowych na wsparcie realizacji operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznosé, Zarzad Stowarzyszenia podjat decyzje o przeznaczeniu catej kwoty w wysokosci
450 000,00 zl. na Przedsiewzigcie 1.2.2 Tworzenie miejsc pracy poprzez inwestycje
w przedsiebiorstwach. Zarzad, biorgc pod uwage dotychczasowe doswiadczenie w realizacji
projektéw przez beneficjentow zdecydowat o wsparciu firm, ktore istniejg na rynku, dobrze
prosperuja, chca si¢ rozwija¢ 1 nie ma co do nich obawy, Ze nie zrealizujg zaktadanych
wskaznikow.

W zwigzku z mozliwo$cig ubiegania si¢ o zwigkszenie puli rodkow na wdrazanie strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ objetej PROW na lata 2014-2020, Zarzad
Stowarzyszenia podjat decyzje o przeznaczeniu kwoty w wysokosci 117 950,00 euro na
przedsigwzigcie 1.2.1 Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej oraz kwoty w wysokosci 219 050
euro na przedsigwzigcie 3.2.2 Budowa lub modernizacja infrastruktury spedzania czasu wolnego.
Zarzad przeznaczajac $rodki kierowal si¢ przede wszystkim licznymi zapytaniami dotyczacymi
realizacji zadan w zakresie powyzszych przedsigwzige¢ przez beneficjentow z terenu dziatania LGD
Powiatu Opatowskiego.
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IV. Analiza SWOT obszaru Lokalnej Grupy Dziatlania Powiatu

Opatowskiego

Przedstawiona ponizej analiza jest wynikiem spotkan konsultacyjnych, ktére miaty miejsce

z mieszkancami gmin wchodzacych w sktad LGD. Analiza konsultowana byla z przedstawicielami
sektora spotecznego, publicznego, gospodarczego oraz mieszkancow. Przedstawione propozycje

poszczegdlnych elementow analizy zostaly uwzglednione w catosci i stanowity trzon calosci analizy.

ODNIESI ODNIESI
ENIE ENIE
MOCNE STRONY DO SEABE STRONY DO
DIAGNO DIAGNO
Y Y
STREFA GOSPODARCZA
Korzystne potozenie geograficzne 1.1 . . 1.4
k
(Rzeszow, Lublin, Kielce, Warszawa) Wysokie bezrobocie II1.2
. III.1 .. I11.4
Dobre potaczenia drogowe Brak miejsc pracy 2
Rozbudowana sie¢ drog lokalnych 1.1 Duze rozdrobnienie gospodarstw rolnych |11 1
III.1 Niewystarczajacy poziom wdrazania I11.3
Bogata oferta terenow inwestycyjnych nowoczesnych technologii/innowacji
w przedsigbiorstwach
Dobra infrastruktura telekomunikacyjna III.1 Brak przetworstwa rolno-spozywczego I11.3
III.1 Niedostateczna liczba instrumentoéw I11.3
Zyzne gleby wspierajaca mala i Srednia
przedsiebiorczosc.
. 1.3 Male zainteresowanie regionem wsrod 1.3
Kopalnie mineralne . , .
inwestorow zagranicznych
STREFA SPOLECZNA
Duza ilo$¢ organizacji pozarzadowych L5 Mata aktywno$¢ spotecznosci lokalne;j 1.5
Dziedzictwo historyczne i kulturowe II1.1 Staba promocja produktow lokalnych II1.8
111.7
Produkty lokalne II1.8 Staba promocja lokalnych artystow 1.7
1 twOrcow
Duza liczba obiektow kulturalnych 1.5 Staba oferta kulturalna 1.5
($wietlice wiejskie, biblioteki, GOK)
Duza liczba imprez kulturalno- II1.5 Starzenie si¢ spoteczenstwa I11.2
rekreacyjnych
Aktywne pozyskiwanie srodkow II1.5 Mata liczba inicjatyw dla dzieci, mtodziezy | I11.5
zewnetrznych przez LGD oraz osob starszych
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TURYSTYKA

Bogactwo II1.1. Staba oferta turystyczna 1.6
1 zr6znicowane zasoby $rodowiska
przyrodniczego
Czyste powietrze 1.1 Stabo rozwinigta infrastruktura turystyczna | II1.6
1 srodowisko naturalne
Korzystne warunki przyrodnicze dla 1.1 Stabo rozbudowana sie¢ lokalnych szlakow | I11.6
rozwoju agroturystyki turystycznych
Bogactwo produktow lokalnych i imprez ~ 1IL.8 Staba promocja atrakcji turystycznych 1.6
sztandarowych
Brak sieci i punktow informacji 1.6
turystycznej
Mata ilo$¢ podmiotow gospodarczych, 111.6
w szczegoblnosci w branzy agroturystycznej
ODNIESI ODNIESI
ENIE . ENIE
SZANSE DO ZAGROZENIA DO
DIAGNO DIAGNO
Y VA%
STREFA GOSPODARCZA
Wykorzystanie zewnetrznych srodkow 1.3 Wysokie koszty produkcji 1.3
finansowych na rozwoj przedsigbiorczosci
i tworzenie nowych miejsc pracy
Wsparcie pozarolniczych dziatalnos$ci 1.3 Niskie ceny ptodow rolnych 1.3
gospodarczych
Tworzenie atrakcyjnych warunkéw do 1.3 Utrata rynkow zbytu na produktu rolne 1.3
rozwoju przedsiebiorczosci
Pojawienie si¢ inwestoréw zewnetrznych | 111.3 Ograniczone $rodki finansowe na realizacj¢ 111.3
réznego rodzaju przedsigwzied
Wykorzystanie surowcow regionu do 1.3 »zalanie” rynku przez tanie i stabej jakosci  1I1.3
rozwoju przedsigbiorczosci produkty z panstw wschodnich
Stworzenie inkubatora 1.3 Zbiurokratyzowany system prawny 1.3
przedsigbiorczos$ci i podatkowy hamujacy realizacje r6znych
dziatan
Nawigzanie wspOtpracy partnerskiej na 1.3
terenie kraju i za granica
STREFA SPOLECZNA
Rozwoj infrastruktury kulturalnej 1.6 Pogorszenie si¢ sytuacji spoleczne;j 1.6
i rekreacyjnej
Promocja produktéw lokalnych 1.8 Wzrost patologii i ostabienie tozsamosci 1.6
kulturowej wywotany liberalizacja
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obyczajow, brakiem mozliwosci
zagospodarowania czasu wolnego
mtlodziezy
Wsparcie organizacji pozarzadowych i L5 Brak otwarto$ci mieszkancow na 1.5
grup nieformalnych aktywizacje 1 integracje spoteczng
Aktywizacja mieszkancow L5 Ubozenie ludnosci i uzaleznienie od 1.6
pomocy zewnetrznej
Zwigkszone dzialania na rzecz dzieci 1.5
i mlodziezy oraz oséb starszych
Inwentaryzacja zasobow dziedzictwa L7
historycznego, kulturowego
1 przyrodniczego regionu
Dostosowanie oferty edukacyjnej do 1.4
potrzeb rynku pracy
TURYSTYKA
Rozw¢j infrastruktury turystycznej 1.6 Nieskuteczna promocja regionu 1.6
Rozw¢j ustug turystycznych 1.6 Staby rozwdj infrastruktury turystycznej 1.6
1 okolo turystycznej
Wykorzystanie potencjatu przyrodniczego | 1II.1 Niewykorzystanie w pelni istniejace;j 1.6
dla rozwoju turystyki infrastruktury kulturalnej i sportowo-
rekreacyjnej
Promocja turystyki w gminach 1.6

V. Cele i wskazniki

W wyniku przeprowadzonych dzialan partycypacyjnych (konsultacji spotecznych, badan
spotecznych, konsultacji online), a takze na podstawie przeprowadzonej diagnozy spolecznej obszaru
LGD, opracowano cele ogolne, szczegotowe oraz przedsigwzigcia, ktore odpowiadaja
zdiagnozowanym problemom, ich nastgpstwom oraz przyczynom. Cele strategii beda finansowane
z EFRROW w ramach PROW 2014-2012. Nie przewidziano finansowania z innych EFSI. Przyjete
cele sg zgodne z EFROW PROW na lata 2014-2020, z celem szczegdlowym 6b wspieranie lokalnego
rozwoju na obszarach wiejskich, w ramach priorytetu 6 wspieranie wlaczenia spotecznego,
ograniczenia ubostwa i rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich.

Dzigki takiemu podejsciu, przedstawiona ponizej logika interwencji znajduje uzasadnienie nie
tylko w danych statystycznych prezentowanych w rozdziale III (Diagnoza), ale takze wsrod
oczekiwan i potrzeb mieszkancow, ktorzy wyrazili swoje zdanie w ramach prowadzonego procesu
partycypacji spotecznej w pisaniu LSR.

Cel ogdlny 1 - Spoleczenstwo terenu LGD Powiatu Opatowskiego
rozwijajace sie ekonomicznie

Tak postawiony cel ogélny ma swoje uzasadnienie w zwigzku z najbardziej doskwierajagcym
problemem spotecznosci lokalnej, jakim niewatpliwie jest bezrobocie i pochodne niemu ubdstwo oraz
wyludnianie si¢ gmin. Jak zostato to przedstawione w rozdziale III, liczba bezrobotnych na terenie
LGD wzrasta, co w polaczeniu ze zdiagnozowanym spadkiem zatrudnienia w rolnictwie (oraz
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wzrostem checi réznicowania dziatalno$ci gospodarczej w kierunki nierolniczym) sugeruje, ze
przysztos¢ rynku pracy tego regionu wymaga doinwestowania. Mieszkancy nie zgromadzili zar6wno
srodkow finansowych, jak 1 wiedzy i doswiadczenia niezb¢dnego do rozwoju przedsigbiorczosci, ktora
przetozyé si¢ moze na wzrost zatrudnienia (poprzez tworzenie miejsc pracy) oraz spadek ubdstwa,
a przez to na zatrzymanie fali mlodych ludzi, ktérzy opuszczajg swoje miejsce zamieszkania
w poszukiwaniu pracy. Mozna zatem powiedzie¢, ze poprzez realizacj¢ dalekosigeznego celu, jakim
jest rozwoj ekonomiczny spoteczenstwa zamieszkujgcego obszar LGD Powiatu Opatowskiego, LGD
chce oddziatywaé posrednio zaré6wno na negatywne jego skutki spoteczne (zwigzane z rozwojem
patologii spotecznych, wyludnieniem) oraz przyczyny: mata przedsigbiorczo$¢ mieszkancow
wyrazona niskim odsetkiem osob prowadzacych dzialalno$¢ gospodarki na 10 ty$. mieszkancow,
w kazdej gminie; niski zgromadzony kapital ekonomiczny uniemozliwiajacy inwestycje.

Dane GUS wskazuja, ze grupa defaworyzowana, ktorej nalezy szczegolnie pomoc w realizacji
przedsiewzig¢ zwiazanych z osiggnieciem celu ogdlnego sg mtodzi ludzie do 34 roku zycia. W wyniku
konsultacji spotecznych uznano jednak, ze na potrzeby realizacji LSR gorna granica wieku, w ktérym
osoby pozostajace bez pracy beda uznawane za defaworyzowane, powinna by¢ wyzsza. Ze wzgledu
na specyfike programu Leader, w ktoérym, aby rozpoczaé¢ dziatalno$¢ gospodarcza lub zwigkszy¢
zatrudnienie w juz istniejacym przedsigbiorstwie nalezy posiada¢ wkiad wiasny, granica wiekowa do
34 lat moze istotnie przyczynic¢ si¢ do spadku zainteresowania mieszkancow, ktorzy rzeczywiscie chca
rozpoczac/rozszerzy¢ dziatalno$¢ gospodarcza. Osoby w wieku 34-40 majg czesciej Srodki
ekonomiczne i wiedzg do tego, aby realizowa¢ operacje w ramach LSR, a tym samym to oni moga
przyczyni¢ si¢ w sposob doniosty do realizacji celow szczegdélowych omawianego celu ogoélnego,
a przez to sta¢ si¢ ,sila napedows” lokalnej gospodarki. W ramach realizowanych operacji,
szczegOlnie istotne beda tutaj te operacje, ktore beda mialy w zatozeniu dotarcie do jednej
z wyrdznionych grup defaworyzowanych, mianowicie osob mtodych defaworyzowanych ze wzgledu
na polozenie na rynku pracy. Wskaznik oddzialywania celu ogoélnego 1 zostat opracowany
na podstawie danych GUS z roku 2014, gdyz dla roku 2015 nie byly dostepne informacje.

Cel szczegotowy 1.1 Wzmocnienie kapitatu ludzkiego mieszkancow obszaru LGD

Cel szczegotowy 1.1 odpowiada na zapotrzebowanie szkoleniowe i doradcze dla osob, ktore
beda prowadzity lub juz prowadza dziatalno$¢ gospodarcza. Z uwagi na uwarunkowania lokalne,
gospodarka obszaru LGD powinna si¢ opiera¢ w gléwnej mierze na mikroprzedsi¢biorstwach.
Przemawiajg za tym zdiagnozowane zaré6wno uwarunkowania kulturowe, ekonomiczne i spoteczne:
brak tradycji przemystowych, brak duzych =zakltadow pracy, che¢ posiadania wzglednej
autonomiczno$ci i podmiotowosci, brak zgromadzonych $rodkow pod duze inwestycje. W zwigzku
z tym, dziatania LGD beda zmierzaty do tego, aby wzmocni¢ mikroprzedsigbiorczo$¢ na swoim
obszarze. Przedsiewzigcia majgce przyczyni¢é sie do wzmocnienia kapitalu ludzkiego, a wigc
podniesienia kompetencji 1 umiejetnosci oraz zdobycia doswiadczenia w wykonywaniu okre§lonych
zawodoéw beda realizowane poprzez przedsiewziecie 1.1.1 (projekt wilasny) - organizacje szkolen
i doradztwa dla przedsigbiorcow i potencjalnych przedsigbiorcow oraz utworzenie ,Kreatora
Przedsigbiorczosci” (przedsiewzigcie 1.1.2). Dziatania beda nakierowane nie tylko na pomoc juz
zdecydowanym przedsiebiorcom, ale takze na pobudzenie przedsigbiorczosci wsrdd tych, ktorzy do tej
pory nie mysleli o0 mozliwosci samozatrudnienia i/lub rozwoju prowadzonych dziatalnosci.

W ramach przedsiewzigcia wlasnego, przewiduje si¢ nie tylko teoretyczne i merytoryczne
dziatania szkoleniowe i doradcze, ale rowniez nauke poprzez praktyke. W ramach podejmowanych
dziatah przewiduje si¢ wyjazdy studyjne do przedsigbiorcow, ktorzy z sukcesem prowadza
w zréznicowanych warunkach swoje dziatalnosci.
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Przedsiewzigcie 1.1.2 to mig¢dzynarodowy projekt wspotpracy, ktory zaklada partnerstwo
20 LGD i ma na celu zwigkszenie przedsigbiorczosci mieszkancow. W ramach projektu przewidziane
sg rowniez dziatania dla mlodziezy, gdyz praca z mlodszymi mieszkancami obszaru bedzie
owocowala za parg¢ lat, co zapewni rozwo6j obszaru rowniez po zakonczeniu wdrazania LSR. Dzigki
realizacji ,,Kreatora Przedsigbiorczosci” zwigkszona zostanie wiedza ekonomiczno-biznesowa wsrod
dzieci i mtodziezy, a takze pobudzony zostanie rozwoj przedsigbiorczosci na obszarze wdrazania LSR.
Dodatkowym atutem, bedzie stworzenie sieci wspdlpracy miedzy jednostkami gospodarczymi
bioracymi udziat w projekcie. W ramach projektu docelowo planuje si¢ pozyskanie wiekszych
finansow niz przewidziane w budzecie. Catkowity koszt realizacji projektu to docelowo 120 000 zt.

Cel szczeg6towy 1.2 Tworzenie i utrzymanie miejsc pracy

W ramach przedsiewzig¢ celu szczegotowego 1.2 mieszkancy obszaru LGD bedg mogli
rozwija¢ (1.2.2) i zaklada¢ nowe dziatalnosci gospodarcze (1.2.1). W potaczeniu z celem
szczegotowym 1.1 daje to zintegrowane podejs$cie do rozwigzania problemu bezrobocia.

Dodatkowo, w ramach celu szczegdlowego przewidziano realizacj¢ przedsiewzigcia 1.2.3.
Realizacja przedsigwzigcia bedzie odbywata si¢ w ramach animacji spotecznosci lokalnej, a jego
gléwnym celem jest wzrost zainteresowania i zaangazowania mieszkancow w realizacje LSR.

Cel ogdlny 2 - Obszar LGD atrakcyjny turystycznie

Obszar dziatania LGD Powiatu Opatowskiego jest bardzo interesujacy turystycznie. Jak
przedstawiono w diagnozie oraz analizie SWOT, mozna tu spotka¢ wiele atrakcji przyrodniczych,
historycznych i kulturowych. Jest to niewatpliwie bogaty zasob zaréwno dla turystéw, ale rowniez dla
samych mieszkancow, ktorzy mogg czerpa¢ z niego korzysci. Najbardziej pozytywna konsekwencija
inwestycji w poprawg atrakcyjnos$ci turystycznej obszaru jest poprawa kondycji ekonomicznej jego
mieszkancoéw. Poprzez inwestycje realizowane w ramach poprawy atrakcyjnosci turystycznej istnieje
szansa na wzrost ruchu turystycznego, a zatem naptyw gotowki wraz ze zwiedzajacymi. Pojawienie
si¢ wigkszej ilosci turystdow to szansa zarowno dla juz istniejacych ustugodawcoéw z branzy
turystycznej, jak i dla nowopowstatych. Turystyka jest zatem jedng z kluczowych branz, ktére beda
wspierane w nowym okresie programowania. Innym wymiarem korzysci ptynacych z rozwoju
turystyki na obszarze dzialania LGD jest wzmocnienie lokalnej tradycji, tozsamosci i1 kultury.
W kontekscie zdiagnozowanego wyludniania si¢ gmin, konieczno$ci wyjazdéow do innych miast i za
granice w poszukiwaniu pracy, a takze niskiego zainteresowania lokalno$cia wsréd miodziezy,
dzialania majace na celu renowacj¢ zabytkéw, promocja dziedzictwa kulturowego oraz budowa
obiektéw rekreacyjnych z przeznaczeniem dla turystow beda przyczynialy si¢ posrednio roéwniez do
wzrostu wiedzy na temat samych siebie oraz budowania wiezi spotecznych.

W ramach okre$lania wskaznika oddzialywania dla celu ogdlnego (Odsetek ankietowanych
mieszkancow woj. Swictokrzyskiego potrafigcych wskazaé charakterystyczny obiekt z terenu LGD
z 8% w 2015r. do 15% w 2022r.), przeprowadzone zostang badania ankietowe na grupie minimum
300 osob w miejscach dostgpnych dla turystow, zgodnie z metodologia przyjeta dla badan
wojewodzkich.

Cel szczeg6towy 2.1 Poprawa infrastruktury turystycznej i okoloturystycznej
obszaru LGD

Poprzez realizowane przedsiewzigcie 2.1.1 ,,Marsz po zdrowie” powstang nowe obiekty, ktore
bedg atrakcyjne dla turystow i mieszkancow. Podejmowane inicjatywy przyczynig si¢ zatem do
wzrostu ruchu turystycznego i zainteresowania obszarem objetym LSR.

Przedsigwzigcie 2.1.1 to projekt wspotpracy, ktory zaktada wspotprace 8 LGD na rzecz
zwigkszenia mody na czynne spgdzanie czasu wolnego przez mieszkancow, podniesienie jakosci zajgé
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rekreacyjnych oraz promocje¢ turystyczng obszaru. Dzigki realizacji przedsigwzigcia wybudowane
zostang trasy Nordic Walking. Wyszkoleni instruktorzy be¢da organizowac rajdy i animowac zajecia
rekreacyjne dla mieszkancow obszaru LGD. Dzigki otwartemu cyklowi zajaé — ,,dla wszystkich” —
projekt wpisuje si¢ w cel ogolny pobudzania aktywnosci i integracji mieszkancow gmin.

Cel szczeg6towy 2.2 Opracowanie narzedzi i promocja obszaru LGD

Jednym z wazniejszych dziatan majacych na celu realizacje celu ogdlnego jest promocja juz
istniejacych oraz nowopowstatych atrakcji turystycznych. W zwiazku z tym, poprzez przedsiewzigcie
2.2.1 Czas na Swigtokrzyskie — dziatania marketingowe realizowane beda dziatania majace na celu
dotarcie do mozliwie szerokiego grona odbiorcow z informacjami na temat atrakcyjno$ci obszaru
LGD.

Przedsiewziecie 2.2.1 to projekt wspotpracy 6 LGD, w ktérym podejmowane beda wspdlne
projekty marketingowe, dzigki czemu ich skuteczno$¢ i efektywnos$¢ bedzie wicksza. Wzajemna
wspolpraca daje mozliwosci szerszego wykorzystania dostgpnych kanalow komunikacyjnych.
W ramach projektu docelowo planuje si¢ pozyskanie wigkszych finansow.

Cel ogolny 3 Spoteczenstwo obszaru LGD aktywne i zintegrowane

Jak wynika z przeprowadzonej diagnozy, waznym problemem do przezwyciezenia na
obszarze dziatania LGD jest niski poziom aktywnosci spotecznej mieszkancow mierzony zar6wno
liczbg organizacji zarejestrowanych organizacji pozarzadowych, jak i dziatalnoscia/uczestnictwem
mieszkancéw w wydarzeniach organizowanych w miejscu ich zamieszkania. Dodatkowo, w zwiazku
ze zdiagnozowanym wyludnianiem si¢ gmin i starzeniem si¢ spoteczenstwa, powstaje pewna luka
(generation gap) pomig¢dzy pokoleniami, co prowadzi do spotecznej dezintegracji, braku ciagglosci
przekazu kulturowego i tradycji. W zwiagzku z tym, operacje realizowane w ramach celu ogo6lnego 3,
beda zachecaé do tworzenia i uczestnictwa we wspoélnotach lokalnych, co oprécz budowania wigzi
spotecznych, utrzymania tozsamos$ci lokalnej, moze mie¢ realne przetozenie na wzrost kapitatu
ekonomicznego. Zgodnie z koncepcja klasyka socjologii Colemana, konwersja kapitatu spotecznego
w ekonomiczny jest mozliwa, gdyz nawigzane sieci relacji wraz ze wzrostem wzajemnego zaufania
prowadza do czgstszych interakcji wymiany, w tym ekonomicznej. W ramach realizowanych celow
szczegdtowych, szczegdlnie istotne beda tutaj te operacje, ktore beda miaty w zatozeniu dotarcie do
jednej z wyrdznionych grup defaworyzowanych, osob starszych wykluczonych spolecznie i/lub oséb
niepelnosprawnych.

Cel szczegotowy 3.1 Integracja spoteczna mieszkancow

Przedsiewzigcie 3.1.1 w ramach ktérego beneficjenci beda mogli tworzy¢ nowe cykliczne
imprezy promujagce LGD ma przyczyni¢ si¢ do stworzenia mozliwosci integracji i aktywizacji
spotecznej wokoét planowanego wydarzenia. Dzigki grantowej formie operacji, mozliwe bedzie
realizowanie dziatan roéwniez przez grupy nieformalne, co bedzie powodowalo, Ze ludzie sami beda
mogli zacza¢ dziala¢ w ramach spotecznosci lokalnej, bez koniecznosci formalizacji tych dziatan.
Postawienie na operacje, ktore majg realizowaé cykliczne wydarzenia ma sprzyja¢ dodatkowo
podwyzszeniu motywacji do dziatan i sprzyjac trwatosci efektow interwencji.

Cel szczeg6towy 3.2 Poprawa oferty spedzania czasu wolnego

W ramach poprawy oferty spedzania czasu wolnego zaplanowano przedsigwzigcie 3.2.1
Opracowanie nowych ofert spedzania czasu wolnego w trybie grantowym oraz przedsiewziecie 3.2.2
Budowa lub modernizacja infrastruktury spedzania czasu wolnego. Operacje realizowane w ramach
tego celu szczegdlowego maja przyczynié si¢ do wzbogacenia oferty spgdzania czasu wolnego. Jest to
zintegrowane dziatanie tgczace zaréwno cel szczegdtowy 3.1, jak i cel ogolny 2, gdyz poprawa
infrastruktury spedzania czasu wolnego z powodzeniem moze by¢ wykorzystywana rowniez przez
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turystow, tak samo jak infrastruktura przeznaczona dla turystbw ma znaczenie rowniez dla
mieszkancéw obszaru. W ramach projektow grantowych instytucje, ale rowniez mieszkancy
niezrzeszeni w formalne struktury beda mogli realizowaé¢ swoje pasje, hobby i dzieli¢ si¢ nimi
z innymi. Dzigki lepszej infrastrukturze, ktora jak wynika z diagnozy jest czestg przeszkoda w pracy
NGO, mozliwe bedzie realizowanie ciekawszej i skierowanej do réznych grup spotecznych oferty.

W ramach przedsiewzigcia 3.2.1(Opracowanie nowych ofert spedzania czasu wolnego)
ustalono dodatkowe, szczegotowe kryteria innowacyjnosci, ktére musza by¢ obligatoryjnie spetnione,
aby operacja mogta dosta¢ dofinansowanie. Sposréd wyrdznionych kryteriow, przynajmniej jedno
powinno by¢ realizowane przez operacje:

a) Wspotpraca minimum trzech partnerow w opracowywaniu oferty

b) Wspolpraca partnerow z minimum dwoch sektorow w opracowywaniu oferty
c) Wypracowana oferta korzysta z minimum dwoch zasoboéw lokalnych

d) Wypracowana oferta uwzglgdnia integracje miedzypokoleniowg

Wskaznik rezultatu 3.2 zostal opracowany na podstawie badan ankietowych z realizacji LSR
2007-2013. Badania przeprowadzone zostalty w 2015 roku i pozwalaja wskaza¢ liczb¢ o0sob
korzystajacych z infrastruktury po okresie wdrazania LSR.
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1.0 CEL OGOLNY 1 Spoleczenstwo terenu LGD rozwijajgce si¢ ekonomicznie
1.1 ] Wzmocnienie kapitalu ludzkiego mieszkancow obszaru LGD
CELE SZCZEGOLOWE
12 Tworzenie i utrzymanie miejsc pracy
stan
kazniki ] 1 | . lan 2024 -
T 0ddz’talywama dla celu Jednostka miary poczatkowy P 0 Zrodlo danych/sposob pomiaru
ogdlnego 2014 rok rok
Liczba dziatalno$ci gospodarczych prowadzonych przez osoby fizyczne na
w10 terenie LGD w roku 2024 w stosunku do roku 2014 Szt 1833 1900 Dane GUS
stan
Wskazniki Itatu dla celo . lan 2024 ,
. azn;z::;:;Zlo‘jv;lc ha cetow Jednostka miary poczatkowy P rok Zrédlo danych/sposéb pomiaru
2015 Rok
100 (w tym
Liczba 0s6b przeszkolonych, w tym liczba 0s6b z grup defaworyzowanych 30 0s0b
otl)'zt ch ws Zrzciefn el wiym ez zgtup wotyzoway Szt. 0 z grupy Sprawozdania beneficjentow, dane LGD
wi.1 Iety P defaworyzo
wanych)
Llczba.pr(.)JektOW skierowanych do nastqpujq?ych grup docelowych: Sat. 0 1 Dane LGD
przedsigbiorcy, grupy defaworyzowane (okreslone w LSR)
Liczb twi h miej
10203 Nowo LItworzonych mIejsc pracy szt. 0 41 Sprawozdania beneficjentéw, dane LGD
(ogotem)
W1.2
Liczba 0s6b uczestniczgcych w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych Szt. 400 dane LGD
Liczba 0s6b zadowolonych ze spotkan przeprowadzonych przez LGD Szt. 300 dane LGD
Sposob realizacji Wskazniki produktu
(konkurs, projekt
grantowy, wartos¢
rzedsigwzigcia Grupy docelowe opera?j_ Z:/(tasna, i Jednostka il @y hsasil
P X ) azwa miary poczatkowa | koncowa pomiaru
wspolpracy, 2015 rok | 2024 Rok
aktywizacja itp.)
1.1.1 | Wsparcie przedsigbiorczosci — doradztwo Mieszkancy Projekt wlasny Liczba Szt. 0 5 Sprawozdania beneficjentow,
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i szkolenia dla mieszkancow (9 890,94 EUR) przeprowadzonych dane LGD
szkolen i spotkan
doradczych
Liczba
zrealizowanych
I,)roj cktow Sprawozdania beneficjentoéw,
wspolpracy w tym Szt. 1
. L dane LGD
L . Projekt projektow
Realizacja projektu “Kreator . , , .
1.1.2 Prredsiebiorczodei” Mieszkancy wspotpracy wspotpracy
zeasie z (23 750 EUR) mi¢dzynarodowej
Liczba LGD
uczestniczacych w szt. 20 Dane LGD
projektach
wspotpracy
Konkurs Liczba operacji
T ie miej legajacych i ficjento
1.2.1 | Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej Mieszkancy (Tworzenie miejsc po‘esdl ?zcyc na Szt. 22 Sprawozdania beneficjentow,
pracy, utworzeniu nowego dane LGD
(562 245,92 EUR) | przedsiebiorstwa
Konkurs Liczba operacji
122 jl'worzen?e miejsc pr.acy poprzez Przedsicbiorcy (Tworzenie miejsc polelga..iqcycb na ot 10 Sprawozdania beneficjentow,
inwestycje w przedsigbiorstwach pracy, rozwoju istnicjacego dane LGD
(456 988,46 EUR) |  przedsigbiorstwa
Liczba spotkan
Wzrost zaangazowania mieszkancow Mieszkancy, Animacja informacyjno-
1.2. h . 27 Dane LGD
3 | realizacie LSR przedsicbiorcy | (16 250 EUR) konsultacyjnych St ane LG
LGD z mieszkancami
1069 125,32
SUMA !
EUR
2.0 CEL OGOLNY 2 Obszar LGD atrakcyjny turystycznie
2.1 ) Poprawa infrastruktury turystycznej i okoloturystycznej obszaru LGD
CELE SZCZEGOLOWE
2.2 Opracowanie narzedzi i promocja obszaru LGD

40




stan
Wskazniki oddzi ja dla cell . lan 2024 .
SHAzntEL o z’talywunm @ cett Jednostka miary poczatkowy P Zrédlo danych/sposéb pomiaru
ogdlnego 2015 Rok rok
Odsetek ankietowanych mieszkancow woj. Swietokrzyskiego potrafigcych
W2.0 wskaza¢ charakterystyczny obiekt z terenu LGD z 8% w 2015r. do 15% % 8 15 Badania ankietowe
w 2024 r.
Wskazniki rezultatu dla celow stan lan 2024
¢ < , Jednostka miary poczatkowy P Zrédlo danych/sposéb pomiaru
szezegolowych 2015 Rok rok
W2.1 Liczba projektow sklerf)wanych do nastf;puy.;c.ych grup docelowych: grupy Sat. 0 1 Dane LGD
defaworyzowane (okreslone w LSR), mtodziez, turysci
Liczba uczestnikow wydarzen promocyjnych Szt. 0 200 Sprawozdania beneficjentéw, dane LGD
W2.2
Li jektow ski h tepujacych 1 h:
iczba projektow s 1er?wanyc do nas qpuyf}c.yc grup docelowych: grupy Sat. 0 1 Dane LGD
defaworyzowane (okreslone w LSR), mtodziez, turysci
Sposob realizacji Wskazniki produktu
(konkurs, projekt
grantowy, warto$¢
Przedsiewzigci Grupy docelowe ja wt 2
reeasigwzigela Py operacrjc?;T(tasna, Jednostka Zrodto danych/sposob
P ) ) nazwa miary poczatkowa | koncowa pomiaru
wspolpracy, 2015rok | 2024 rok
aktywizacja itp.)
Liczba
zrealizowanych
Proj cktow Sprawozdania beneficjentow,
wspotpracy w tym Szt. 0 1 dane LGD
Projekt projektow
2.1.1 | Realizacja projektu “Marsz po zdrowie” | Mieszkafcy, turysci wspolpracy wspolpracy
(22 500 EUR) migdzynarodowej
Liczba LGD
uczestniczacych st 0 8 Dane LGD
w projektach '
wspotpracy
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Liczba
zrealizowanych Sprawozdania beneficjentow,
o Szt. 0 1
. ) . projektow dane LGD
- - L Mieszkancy, Projekt g
“Czas na Swictokrzyskie” — dzialania L X wspotpracy
221 marketingowe organizacje wspolpracy
g pozarzadowe (10 000 EUR) -
Liczba LGD
uezestniczqcych szt. 0 6 Dane LGD
w projektach
wspotpracy
SUMA 32500 EUR
3.0 CEL OGOLNY 3 Spoleczenstwo obszaru LGD aktywne i zintegrowane
3.1 Integracja spoleczna mieszkancow
CELE SZCZEGOLOWE
32 Poprawa oferty spedzania czasu wolnego
Wskazniki oddziatywania dla celu stan lan
“ z’ Jednostka miary poczatkowy P Zrédlo danych/sposéb pomiaru
ogolnego 2014 rok 2024 rok
W3.0 Liczba organizacji pozarzadowych na terenie LGD w roku 2024 w stosunku do Sot. 132 150 Dane GUS
roku 2014
Wskazniki rezultatu dla celow stan lan 2024
¢ szcze;o'lowych Jednostka miary poczatkowy P rok Zrédlo danych/sposéb pomiaru
2015 Rok
W3.1 Liczba 0s6b bioracych udzial w imprezach Szt. 0 4000 Sprawozdania beneficjentow, dane LGD
Liczba 0s6b, ktore k tal talych fi dzani
ch(;; ezgso » XIOTe korzystaty 2 Nowopowslalychl for spedzama czasu Szt. 0 1200 Sprawozdania beneficjentow, dane LGD
W3.2 :
li ob k jacych i h obiektd
Wzrost iczby 0sob oszstancyc ze zmodernizowanych obiektow Sot 258 1000 Sprawozdania beneficjentow, dane LGD
infrastruktury spgdzania czasu wolnego
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Sposob realizacji Wskazniki produktu
(konkurs, projekt
grantowy, wartos¢
Przedsiewzigcia Grupy docelowe operacja_ wiasna, Jednostka Zrodto danych/spos6b
prf)]ekt nazwa miary poczatkowa | koncowa pomiaru
TR, 201510k | 2024 Rok
aktywizacja itp.)
Mieszkancy, turysci, . Liczba . .
3.1.1 | Realizacja imprez promujacych LGD organizacje (Pzrgjgl?j;g?r; E&Vg zrealizowanych Szt. 15 Sp raWOZd;;l]z tec;lgﬁcj entow,
pozarzadowe ' imprez
. ) Mieszkancy, turysci . Liczba . .
321 Opracowanie nowych ofert spedzania organiz;lcje > | Projekt grantowy | nowoutworzonych Sot. 15 Sprawozdania beneficjentow,
czasu wolnego (34 967,78 EUR) | ofert spedzania czasu dane LGD
pozarzadowe wolnego
Liczba nowych lub
zmodernizowanych
. , - ogoélnodostgpnych
329 Budowa lub modernizacja infrastruktury Mlesj;a;]ci}zl;g;yw’ Konkurs i niekomercyjnych St 20 Sprawozdania beneficjentow,
o spedzania czasu wolnego (487 368,17 EUR) obiektow ' dane LGD
pozarzadowe infrastruktury
spedzania czasu
wolnego
SUMA 545 374,28 EUR

Realizacja wskaznikéw produktu i rezultatu w ramach kosztéw biezqgcych LGD

KOSZTY BIEZACE
CEL Wdrozenie Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznos¢
WSKAZNIKI REZULTATU
jednostk Okres osiagania wskaznika .
Nr Nazwa . SposOb pomiaru
amiary | 2016-2018 | 2019-2021 | 2022-2024
1. | Liczba os6b, ktore otrzymaty wsparcie po uprzednim szt. 15 10 5 Mierzony na podstawie
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udzieleniu indywidualnego doradztwa w zakresie rejestru udzielonego
ubiegania si¢ o wsparcie na realizacj¢ LSR, §wiadczonego doradztwa prowadzonego
w biurze LGD przez LGD
Mierzony na podstawie list
2. | Liczba osob, ktore wziety udzial w szkoleniach szt. 22 22 22 obecnosci z
poszczegbdlnych szkolen
: : . . Mierzony na podstawie
3. | Liczba 0s6b, ktérym udzielono informacji szt. 100 200 100 erzony nap W
danych LGD
WSKAZNIKI PRODUKTU
Okres osiagania wskaznika 1 §rodki przeznaczone na jego realizacj¢
i w latach 2016-2024
Nr Przedsiewzigcie Nazwa je?:i(;ftka
y Wskaznik Koszty
Szkolenia dla Liczba osobodni szkolen dla
1. t. 35 2 500 EUR
pracownikow biura LGD pracownikow LGD >
Szkolenia dla organoéw Liczba osobodni szkolen dla
2. szt. 20 1 000 EUR
LGD (Rady i Zarzadu) | organéw LGD ?
Liczba podmiotow, ktérym
3. | Doradztwo w biurze LGD | udzielono indywidualnego szt. 400 2 000 EUR
doradztwa
4. | Funkcjonowanie biura LICZb? HHESIGEY szt. 102 299 940 EUR
funkcjonowania biura
RAZEM Kkoszty biezace - 305 440 EUR

Powiqgzanie matrycy logicznej z przeprowadzonq diagnozq
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Zidentyfikowane
problemy/wyzwa

Czynniki
zewnetrzne majace

nia spoleczno- Cel ogolny Cele szczegolowe Planowane przedsi¢wzigcia Produkty Rezultaty Oddzialywanie | wplyw na realizacje
p i dzialan i osiagniecie
ekonomiczne Py
wskaznikow
Problem/Wyzwan Precdsiowsiocie 111 ' Rt?zultat 1.1. 'Llczbar . _Zmle.lny gospodar(?ze
ie1 ' rze sf?“{”?‘?le A Liczba przeprowadzonych szkoled i spotkai Liczba o0s6b przeszkolonych, dziatalno$ci i polityczne w kraju
Wsparcie przedsigbiorczosci — doradztwo doradczych w tym liczba 0sob z grup gospodarczych
Niewystarczajacy . i szkolenia dla mieszkaricéw defaworyzowanych objetych prowadzonych | Dobra koniunktura
poziom Cel szczegdlowy wsparciem przez osoby | gospodarki
wdrazania L1 - - — fizyczne na narodowej
nowoczesnvch Wzmocnienie Liczba zrealizowanych projektow Rezultat 1.1 terenie LGD
technologii /ir):now kapitatu ludzkiego wspolpracy WA tym pro_]ekt(’)w. wspotpracy . Liczba projektow . W roku 2024 Duze inwestycje
ac'? w mieszkaficow Przedsiewzigcie 1.1.2 miedzynarodowe;j skierowanych do nastepujacych wstosunku do | w Polsce wschodniej
. ) . obszaru LGD grup docelowych: roku 2014
przedsigbiorstwac Realizacja projektu “Kreator przedsigbiorcy, grupy Sytuacja
h Przedsigbiorczosci” Liczba LGD uczestniczacych w projektach defaworyzowane miedzynarodowa
wspolpracy (okreslone
Cel ogélny 1 w LSR) Polityka kraju
Spoleczenstwo Zwiazana z
terenu LGD Rezultat 1.2 uchodzcami

Problem/Wyzwan
ie?2

Niedostateczna
liczba
instrumentow

wspierajaca mala
i $rednig
przedsigbiorczos¢

rozwijajace si¢
ekonomicznie

Cel szczegdotowy
1.2.
Tworzenie
i utrzymanie
miejsc pracy

Przedsiewziecie 1.2.1.
Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej

Liczba operacji polegajacych na utworzeniu
nowego przedsigbiorstwa

Liczba nowo utworzonych
miejsc pracy

(ogotem)
Przedsiewzigcie 1.2.2. Liczba operacji polegajacych na rozwoju
Tworzenie miejsc pracy poprzez inwestycje istniejacego przedsiebiorstwa
w przedsiebiorstwach
Przedsiewziecie 1.2.3. Rezultat 1.2

Wzrost zaangazowania mieszkancow w
realizacji LSR

Liczba spotkan informacyjno-
konsultacyjnych LGD

z mieszkancami

Liczba 0s0b uczestniczacych
w spotkaniach informacyjno-
konsultacyjnych

Liczba 0s6b zadowolonych ze
spotkan przeprowadzonych
przez LGD

Polityka prorodzinna

Starzenie si¢
spoleczenstwa
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Liczba zrealizowanych projektow

Rezultat 2.1

Odsetek
ankietowanych

Moda na turystyke
regionalna, folklor

Cel szczegotowy i ¢ okt ot Liczba projektow mieszkancow
Problem/ 21 wspolpracy W. zm pI'OJZ OW, wspolpracy skierowanych do nastgpujacych WOj. Bogacenie si¢
Wyzwanie 1 Poprawa Przedsigwzigcie 2.1.1 fmigdzynarocowe) grup docelowych: Swietokrzyskie | spoleczenstwa
infrastruktury Realizacja projektu “Marsz po zdrowie” przedsigbiorcy, grupy go potrafigcych
Stabo rozwinigta . turystycznej defaworyzowane (okreslone wskazaé Wzrost $wiadomosci
infrastruktura gl‘;’ "g"’L’g ; i L orbn LOD worestmiemnove wororokmen | % ISR, mlodziez, wrysci, | charakterystycz | narodowej
turystyczna SZEr - okototurystycznej 1czba tiezestiiezacych W projextac inne) ny obiekt i regionalnej
atrakcyjny obszaru LGD wspoipracy z terenu LGD
turystycznie 78% w 2015r. | Dobra koniunktura
Liczba zrealizowanych projektow Rezultat 2.2 do 15% gospodarki
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Okreslajgc sposob realizacji poszczegdlnych przedsigwzigé jako granty, projekty wiasne lub konkurs kierowano si¢ dwoma zasadami. Po pierwsze,
projekty grantowe miaty odpowiada¢ na szerokie potrzeby mieszkancow, ktorzy w danym obszarze (np. realizacji dziatan z zakresu promoc;ji i kultywowania
lokalnej tradycji) chcieli podejmowac roézne dziatania, ktorych skala bedzie lokalna. W zwigzku z tym, kierowano si¢ interesem mieszkancow i instytucji,
ktére chca uczestniczy¢ w animacji spoteczno$ci lokalnej. W ten sposdb mozliwe bedzie zrealizowanie wigkszej ilosci dziatan, przy wykorzystaniu relatywnie
matych §rodkéw finansowych. Dodatkowo, ten rodzaj realizacji przedsiewziecia zapewnia maksymalnie oddolne dziatania (mozliwo$¢ realizacji dziatan przez
grupy nieformalne). Ponadto, doswiadczenia okresu programowania 2009-2013 pokazaly, Ze niejednokrotnie przeszkoda dla matych instytucji i/lub
mieszkancéw planujacych dziatania na matg kwote byta konieczno$¢ kontaktu z instytucjami zewnetrznymi. LGD jest organizacja, ktéra mieszkancy znaja
1 utozsamiajg si¢, dlatego realizacja przedsiewzie¢ przez granty moze spowodowaé wigksze zainteresowanie realizacja dzialan w ich ramach. Drugg przyjeta
zasadg bylo ukierunkowanie dostgpnych $rodkéw finansowych dla instytucji i organizacji oraz mieszkancow i grup nieformalnych. Jednym z wnioskow
ptynacych z konsultacji spolecznych bylo spostrzezenie, ze mieszkancy i mate grupy chca same dziala¢ na rzecz obszaru. Taki oddolny sposob jest jak
najbardziej pozadany (stad projekty grantowe), jednak tego typu dzialania powinny by¢ wzmacniane przez wigksze projekty (bardziej kosztowne),
realizowane przez instytucje i organizacje z wigkszym doswiadczeniem. Uzyskujac efekt synergii z dziatan zupetnie oddolnych i tych, kierowanych przez
lokalne instytucje nalezy spodziewac si¢ pozytywnych zmian spotecznych w obszarach interwencji LSR. Na decyzje o realizacji projektu wlasnego wptyneto
duze doswiadczenie LGD w zakresie przedmiotowym celu. Prowadzenie szkolen dla przedsigbiorcow ma kluczowe znaczenie dla synergicznego efektu
rozwoju przedsigbiorstw na obszarze objetym wdrazaniem LSR. W zwiazku z tym, niezwykle wazne jest mozliwie jak najlepsze ukierunkowanie
i przeprowadzenie szkolen. LGD jest jednostks, ktora realizowala juz podobne przedsiewzigcia, dlatego w trosce o jak najlepsze ich wykonanie opisano
to przedsiewziecie jako wiasne.

W doborze poszczegolnych wskaznikow nalezy wskazaé, ze z nich zostala wskazana w PROW 2014-2020 do zastosowania w LSR zgodnie
z okreslonymi obszarami tematycznymi przewidzianymi w LSR, takimi jak turystyka, przedsigbiorczo$¢, animacja, czy projekty wspolpracy. Inne dobrano
w taki sposob aby wprost realizowaly zatozenia poszczegolnych przedsigwzie¢ 1 wskazywaly na zaktadane ich efekty.

Sposob i czestotliwos¢ dokonywania pomiaru, uaktualniania danych zalezy od rodzaju danego wskaznika. W przypadku wskaznikoéw realizowanych
przez beneficjentow innych niz LGD monitorowanie odbywaé si¢ bedzie na podstawie corocznie wysylanej ankiety, w przypadku wskaznikow w ramach
operacji realizowanych przez LGD monitorowanie odbywac si¢ bedzie na biezaco zgodnie z zaplanowanym harmonogramem realizacji tych operacji.

W przypadku wskaznikow okreslajacych wzrost warto§ci wskaznika, podane warto$ci oznaczaja: w przypadku stanu poczatkowego stan okreslony
poprzez zebrane dane dla danego roku, natomiast w przypadku stanu docelowego, stan jaki zaktada si¢ uzyska¢ maksymalnie do konca 2024 roku (dla danego
roku). Wzrost oznacza zatem zmiang warto$ci rocznej. Stan docelowy wskaznikow produktu ustalono na podstawie podzielenia zatozonej na dane
przedsiewzigcie kwoty pomocy przez $rednig zaktadang warto$¢ przypadajacg na pojedynczy wskaznik (np. operacje, szkolenie, publikacje). W odniesieniu
do wskaznikow rezultatu zatozono okreslony (okoto 35%) wzrost w stosunku do wartosci poczatkowych lub wartos¢ liczbowa wynikajaca z doswiadczen
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z realizacji przez LGD podobnych przedsigwzie¢ w poprzednim okresie (np. wskazniki dotyczace liczby uczestnikow wydarzen, liczba osob bioracych udziat
w imprezach itd.)
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VI. Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposdb ustanawiania
kryteriow wyboru

Szczegotowy opis powigzania kryteriow z diagnoza LGD

Przyjete kryteria wyboru odpowiadajg na zdiagnozowane problemy 1 przyjeta logike
interwencji, a takze odnosza si¢ bezposrednio do zdiagnozowanych, specyficznych warunkéw obszaru
LGD poprzez wprowadzenie w kryteriach:

1. kluczowych branz, ktére beda premiowane (branza ustug, handlu, budowlana, turystyczna,
dziatalnos$ci produkcyjnej, rolna)

2. premiowania operacji, ktore beda wspieraly zdiagnozowane grupy defaworyzowane —
seniorow (50+), oraz osoby bezrobotne do 40 roku zycia

3. premiowania operacji wykorzystujacych lokalne zasoby kulturowe, przyrodnicze i historyczne

4. premiowania operacji bedacych innowacyjnymi zgodnie z przyjeta definicja w LSR —
innowacyjnos¢ jest premiowana w przypadku wszystkich operacji w ramach wdrazania LSR.
Dodatkowo, w przypadku przedsiewzigcia 3.2.1 spelnienie kryterium innowacyjnos$ci jest
obligatoryjne i dotyczy doszczegdtowienia kryteridw innowacyjnosci zawartych w rozdziale
V LSR. Doszczegotowienie w przypadku obu przedsigwzig¢ jest uzasadnione naciskiem, jaki
LGD chce potozy¢ na realizacj¢ operacji dedykowanych dla grup defaworyzowanych, oraz
promocj¢ wspotpracy. Taki cel wynika bezposrednio z analizy probleméw zdiagnozowanych
w ramach prowadzonych warsztatow konsultacyjnych.

5. premiowanie projektéw uwzgledniajacych =zintegrowanie horyzontalne oraz wertykalne
opisane w rozdziale X.

Kryteria wyboru operacji zostalty wypracowane na podstawie réznych technik konsultacyjnych
omoéwionych w rozdziale II LSR. Dzigki temu, w ramach kryteriow znalazly si¢ zapisy np. premiujace
podmioty z obszaru LGD. Dzieki zebranym danym wypracowano osobne procedury wyboru operacji
do realizacji dla operacji z zakresu przedsigbiorczosci, dla projektow grantowych, projektoéw wiasnych
oraz dla operacji z innych dziedzin niz przedsigbiorczo$¢. Celem opracowania kryteriow wyboru
i oceny jest maksymalizowanie skutecznos$ci wdrazania LSR w odpowiedzi na zdiagnozowane
problemy spoteczne. Dodatkowo, nalezy wskazaé, ze zapewnione bedzie stosowanie podczas wyboru
parytetow okre§lonych w rozporzadzeniu 1303/2013, LGD bedzie kierowaé si¢ zasada jawnosci
(publikacja procedur i publikacja protokotow na stronie www LGD), zalozono mozliwo$¢ ztozenia
protestu od oceny.

Przyjete procedury wyboru operacji do realizacji przebiegaly w zgodzie z konsultacyjnym
modelem pracy nad LSR. Mieszkancy mieli mozliwo$¢ wzigcia udzialu w pracach zaréwno
koncepcyjnych, jak i konsultacjach juz opracowanych procedur (powstalych po przeprowadzeniu
konsultacji w terenie). Po zebraniu uwag z obu konsultacji, opracowano ostateczng ich wersje
zatwierdzona przez Zarzad. W okresleniu procedur wykorzystano zatem glos mieszkancow,
w szczegdlnosci przy opracowaniu procedur odwotawczych, gdzie mieszkancy zwrocili uwage na
konieczno$¢ relatywnie terminowego ich rozpatrywania.

W zatgczniku nr 11 i 12 do wniosku o wybor Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego
przez Spotecznos$¢ przedstawiono lokalne kryteria wyboru dla poszczegdlnych operacji.
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Innowacyjnos¢

Innowacyjnos¢ jest waznym kryterium, ktorym LGD Powiatu Opatowskiego kieruje si¢ od
poczatku przygotowywania LSR i ktore znajduje swoje odzwierciedlenie zaréwno w lokalnych
kryteriach wyboru, jak i celach i przedsigwzigciach. Jako podstawe do definiowania tego, czym jest
innowacyjnos$¢ przyjeto szeroka definicje, gdzie innowacja jest ,,procesem zarzadzania, obejmujacym
réznorodne czynno$ci, prowadzace do tworzenia, rozwijania i wprowadzania nowych wartosci
w produktach lub nowych polaczen $rodkéw i zasobow, ktore sa nowoscig dla tworzacej lub
wprowadzajacej je jednostki. Postrzegane w szerokim ujgciu innowacje obejmujg rowniez
przenoszenie tych wartosci na istniejacych badz nowych partnerow rynkowych, oraz moga by¢
wynikiem pracy grupy przedsiebiorstw” (P. Niedzielski, K. Rychlik, Innowacje i Kreatywno$¢, 2006).
W zwiazku z tak szeroko ujmowang innowacjg mozna syntetycznie wyr6zni¢ rodzaje innowacji:

produktowe - dotyczace wyrobow — produktéw, sa to wszelkiego rodzaju zmiany polegajace
na udoskonaleniu oferowanej ustugi lub wyrobu juz wytwarzanego.

procesowe (technologiczne) - to zmiany w stosowanych przez organizacj¢ metodach wytwarzania,
przygotowywania oferty/ustugi, a takze w sposobach docierania z produktem do odbiorcow.

organizacyjne - jest wprowadzaniem nowej metody pracy organizacji, organizacji miejsca pracy lub
tez w relacjach zewnetrznych.

marketingowe - jest wprowadzaniem nowej metody marketingu wiaczajagc w to znaczgce zmiany
w projektowaniu produktu i opakowania, promocji produktu i strategii cenowej.

Innowacyjnos¢ moze zatem dotyczy¢ zardwno konkretnych
instytucji/organizacji/produktow/ustug, jak i samego podejscia np. do rozwigzania problemow
spolecznych zdiagnozowanych w LSR. Takie rozumienie innowacyjnos$ci stanowi podstawe
do wlasciwej oceny poszczegdlnych operacji w ramach lokalnych kryteriéw wyboru. Warto rowniez
doda¢, ze innowacja jest tutaj rozumiana rowniez geograficznie, tzn. wprowadzenie danej innowacji
nie musi oznacza¢ jej wymyslenia. Moze natomiast oznacza¢ nowatorskg aplikacje juz opracowanych
rozwigzan, ktére jednak do tej pory nie byly wykorzystywane w danej gminie. Uznano, ze terytorium
gminy jest wlasciwe, ze wzgledu na rozleglo$¢ dzialalnosci LGD Powiatu Opatowskiego,
co jednocze$nie oznacza, ze zaproponowane rozwigzanie w jednej gminie moze nie docieraé
do mieszkancow z pozostatych gmin obszaru LGD.

Innowacyjny charakter w LSR Powiatu Opatowskiego przejawia si¢ w trzech jej elementach:

1. Sposob przygotowania LSR — innowacyjne podej$cie do przygotowania LSR przejawia si¢
w: triangulacji metod i technik badan spotecznych oraz partycypacji (patrz rozdzial II);
zaangazowaniu roznych srodowisk w opracowanie LSR, w tym przedsigbiorcow, przedstawicieli,
NGO, rolnikéw, mieszkancow, liderow spotecznych; zastosowaniu modelu bottom up i top down
w procesie uspotecznienia LSR, tzn. wykorzystanie oddolnego tworzenia przez spolecznos¢
lokalng cze$ci strategii przy jednoczesnej ,,odgornej” pracy (opracowywanie) ekspertdw i zespotu
tworzacego LSR nad kolejnymi czeSciami strategii; wykorzystaniu nowych technologii (Internet)
w procesie konsultacji spotecznych.

2. Kryteria wyboru LSR — w ramach kryteribw wyboru operacji oceniana jest innowacyjnos¢
sktadanych przez wnioskodawcow propozycji operacji zgodnie z przyjetym w LSR sposobem jej
definiowania. Dzieki temu, pomysty kreatywne, wykorzystujgce nowe technologie, procesy,
rodzaj organizacji, czy w inny sposéb innowacyjne bgda promowane wzgledem standardowych
rozwigzan (w przypadku wybranych przedsiewzig¢¢ uszczegdlowiono kryterium innowacyjnosci).
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3. Cele i przedsiewzigcia — logika interwencji LGD Powiatu Opatowskiego nastawiona jest na
realizacje operacji innowacyjnych. Swiadcza o tym zaréwno lokalne kryteria wyboru, a takze
same przedsiewziecia.. Przygotowanie ,Kreatora Przedsigbiorczosci” (przedsigwzigcie 1.1.2) nie
miato do tej pory miejsca na obszarze dzialania LGD, dlatego nalezy ten pomyst uznaé¢ za
innowacyjna metod¢ odpowiedzi na problem zwigzany z rynkiem pracy i bezrobociem. W drugiej
kolejnosci nalezy zwrdci¢é uwage na przedsigwzigcia 2.1.1 Marsz po zdrowie oraz 3.2.1
Opracowanie nowych ofert spedzania czasu wolnego. W przypadku tras Nordic Walking (2.1.2),
nalezy zaznaczy¢, ze na terenie dziatania LGD nie ma do tej pory przygotowanych tras do
uprawiania tego typu rekreacji, dlatego nalezy uznac ja za innowacyjng wzgledem terytorialnym.
W przypadku drugiego z wymienionych przedsiewzig¢, operacje, ktore beda realizowane w jego
zakresie bgdg musiaty speli¢ kryterium innowacyjnosci obligatoryjnie, zatem wszystkie zatozone
operacje beda musiaty mie¢ nowatorski komponent realizacji.

Cztonkowie Rady decydowaé beda o tym, Ze operacja speinia definicje innowacyjnosci na
podstawie przedstawionej argumentacji wnioskodawcy, wlasnej wiedzy oraz znajomo$ci obszaru
objetego LSR.

Lokalne kryteria wyboru operacji.

Lokalne kryteria wyboru operacji i grantobiorcow zostaly przyjete Uchwaly Zarzadu
Stowarzyszenia ,,Lokalna Grupa Dziatania Powiatu Opatowskiego” Nr XIX/2015, XX/2015,
XX1/2015 oraz XX11/2015 z dnia 10.12.2015r. i stanowia zatacznik Nr 11 i 12 do wniosku o wybor
Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢.

W ramach opracowanych kryteriow wyboru operacji, przewidziano kryterium wniesienia
wigkszego wkladu wlasnego niz przewidywany. Mozliwe bedzie uzyskanie 1 pkt. za wigkszy wktad
wiasny niz zakladany do 5%, i 2 pkt. powyzej 5 %.

W ramach wdrazania LSR na lata 2014-2020 LGD Powiatu Opatowskiego be¢da realizowane
dwa projekty grantowe - Realizacja imprez promujacych LGD (3.1.1) oraz Opracowanie nowych
ofert spedzania czasu wolnego (3.2.1) na tgczng kwote 250 000,00 zt. Przewiduje si¢ realizacje
jednego przedsiewziecia (1.1.1) w ramach operacji wiasnych.

Kwota, jaka beda mogli otrzyma¢ wnioskodawcy operacji tworzacych migjsca pracy
to 100 000 zt. Taka kwota zostata ustalona na podstawie konsultacji spotecznych i analizy sytuacji
gospodarczej obszaru LGD, ktore wskazaty, ze jest to realna kwota, ktéra bedzie wystarczajaca do
stworzenia konkurencyjnego i dobrze dziatajacego przedsicbiorstwa. Warto zaznaczyC, ze obszar
dziatania LGD jest potozony w poblizu Sandomierza, Ostrowca Swietokrzyskiego, Tarnobrzega
i Kielc, co z jednej strony jest atrakcyjne, gdyz jest to duzy rynek zbytu na ustugi i produkty. Z drugiej
jednak strony powstate firmy musza pokona¢ duza konkurencje, aby przetrwa¢ po zakonczeniu
realizacji projektu i utrzymaé miejsce pracy. W zwiazku z tym ustalono wyzej przedstawiong kwotg
dla dziatan, w ktoérych powstanie przynajmniej jedno miejsce pracy. Tak duzy poziom wsparcia jest
odpowiedziag na niewielki kapital ekonomiczny ludzi mieszkajacych na obszarze dzialania LGD.
Mieszkancy wielokrotnie powtarzali na konsultacjach spotecznych, Zze podstawowg barierg ich
rozwoju gospodarczego jest brak kapitatu na rozpoczgcie/rozwinigcie dziatalnosci. W zwiazku z tym,
kwota bedzie dobrym motywatorem do podejmowania dziatan, a takze wyrowna szanse na lokalnym,
trudnym i konkurencyjnym rynku.

Na spotkaniach prowadzonych w ramach konsultacji LSR ustalono, ze dofinansowanie dla
beneficjentow chcacych rozwijac istniejace przedsigbiorstwa wynosi 70%, natomiast dla organizacji
pozarzadowych 90%.
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Zasady ustalania lub zmiany Kryteriow

Zasady ustalania kryteriow wyboru operacji oraz grantobiorcow i ich zmiany zostaty przyjete
Uchwalg Zarzadu Stowarzyszenia ,,Lokalna Grupa Dziatania Powiatu Opatowskiego” Nr XV11/2015
oraz XVI11/2015 i stanowig zalgcznik do wniosku o wybér Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego
przez Spotecznos¢. Organem uprawnionym do zmiany kryteriow jest Zarzad.

VII. Plan dziatania

Proces wdrozeniowy LSR sktada¢ si¢ bedzie z naboréw przeprowadzonych w 2 okresach
czasowych na realizacj¢ przedsiewzig¢ zawartych w matrycy celow i przedsiewzigé przedstawionych
w rozdziale V Strategii. W pierwszym okresie przypadajacym na lata 2016-2018 zaplanowano
12 naborow wnioskoéw, w drugim okresie w latach 2019-2021 przewidziano 3 nabory. W ostatnim
okresie za§ W zwiazku z planowanym otrzymaniem dodatkowych $rodkow przewiduje si¢ realizacje
kolejnych naborow. Plan dziatania zostat ustalony w sposob, ktory pozwoli zrealizowaé 3 cele ogdlne
oraz szczegétowe LSR.
W pierwszym okresie zaplanowano operacje zwigzane z rozwojem przedsi¢biorczosci. Ich realizacja
wplynie na utworzenie nowych miejsc pracy. Pomoc w tym ma projekt whasny — Wsparcie
przedsiebiorczosci — doradztwo i szkolenia dla mieszkancéw oraz realizacja projektu wspotpracy —
Kreator Przedsi¢biorczosci. Operacje te beda odpowiedzia na zglaszane przez mieszkancow problemy
zwigzane z sytuacjg na rynku pracy i niska przedsigbiorczo$cig. Prowadzone bedg rowniez nabory
zwigzane z modernizacja infrastruktury spedzania czasu wolnego, budowa i modernizacja
ogolnodostgpnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej, okototurystycznej i rekreacyjnej,
rozwojem 1 promocja obszaru LGD z wykorzystaniem zasobow dziedzictwa kulturowego,
historycznego i przyrodniczego a takze odbudowa i renowacja obiektow zabytkowych. Dopetnieniem
wymienionych dziatan bgda wydarzenia marketingowe obejmujace m.in. udziat w targach, promocje
produktéw i ustug lokalnych, wydawnictwa promocyjne oraz realizacja imprez promujacych LGD.
Wybranie tego typu operacji pobudzi rozwdj obszaru LGD, zwigkszy zaangazowanie przedsigbiorcow
i mieszkancow, zacheci potencjalnych turystow do spedzenia czasu w tym miejscu oraz pozwoli
rozwigza¢ problem zwigzany z niezadowalajaca ofertg spedzania wolnego czasu.
Na drugi okres, przypadajacy na lata 2019-2021, przewidziano realizacj¢ projektéw grantowych
w zakresie opracowania nowych ofert spgdzania czasu wolnego a takze kontynuacje zadan
z poprzedniej tercji.
Plan dziatania nalezy uzna¢ za racjonalny, gdyz zaplanowano go w sposob gwarantujacy spetnienie
celow i zatozen zawartych w LSR.

VIII. Budzet

Budzet LGD Powiatu Opatowskiego bedzie realizowany w cato$ci w ramach Programu
Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020. W budzecie nie przewidziano realizacji
przedsiewzig¢ finansowanych z RPO, czy innych $rodkéw zewngtrznych. Jednak nie wykluczono
takiej mozliwosci. W latach 2016-2024 LGD bedzie starato si¢ jak najlepiej wdraza¢ LSR, jednak, tak
jak w poprzednim okresie programowania, bedzie rowniez starato si¢ aktywnie pozyskiwaé Srodki
zewngtrzne, ktore bedg wzmacnia¢ skutecznos¢ dziatan w ramach LSR, a takze beda odpowiadaty
na inne niz zapisane w LSR problemy mieszkancow obszaru LGD.
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Laczny budzet LGD w podziale na poszczegdlne poddziatania wynosi 1 574 500,00 EUR. na
poddziatanie 19.2, 56 250 EUR na poddziatanie 19.3 oraz 321 690,00 na poddziatanie 19.4.
Lacznie budzet wynosi 1 952 440,00 EUR, z czego 1 069 125,32 EUR przeznaczone jest na realizacje
celu ogdélnego 1, 32500,00 EUR na realizacje celu 2, oraz 545 374,68 EUR na cel ogblny 3.
305 440,00 EUR zostato przeznaczone na koszty biezace.

Cele strategii beda finansowane z EFRROW w ramach PROW 2014-2012. Nie przewidziano
finansowania z innych EFSI. Zatozono, Zze operacje dedykowane grupom defaworyzowanym zostanie
wydane 1 350 000,00 zt.

IX. Plan komunikacji

IX.1 Glowne cele dziatan komunikacyjnych wynikajace z przeprowadzonej

analizy potrzeb/problemow komunikacyjnych

Lokalna Grupa Dziatania przeprowadzita szereg dziatan konsultacyjnych majacych na celu
zidentyfikowanie problemoéw i potrzeb komunikacyjnych w spotecznosci lokalnej z obszaru wdrazania
LSR. Wséréd zastosowanych metod, opisanych w Rozdziale II niniejszej strategii wymieni¢ nalezy:
badania ankietowe, wywiady indywidualne i grupowe, ankiety Internetowe oraz konsultacje
spoleczne. Do najwazniejszych wnioskow zaliczy¢ nalezy:

e Niemal % respondentow styszalo o LGD Powiatu Opatowskiego, co $wiadczy o duzej
rozpoznawalno$ci Stowarzyszenia

e  Pracownicy LGD maja duze doswiadczenie w prowadzeniu dziatan komunikacyjnych, o czym
$wiadczg liczne i zréznicowane dziatania w minionym okresie programowania

e Najbardziej skutecznymi formami komunikacji z mieszkancami obszaru sa spotkania
bezposrednie, na festynach i innych wydarzeniach, ulotki i foldery

e Wazng rol¢ w komunikacji z mieszkancami stanowig lokalni liderzy spoteczni

o Nalezy zwréci¢ szczegdlng uwage na dziatania w Internecie, gdyz ludzie uwazaja ten kanat za
przysztosciowy i wazny dla mieszkancow

e Nalezy podja¢ dzialania majace na celu dotarcie z informacjami o dziatalnosci LGD do grup
defaworyzowanych ze wzgledu na rynek pracy oraz osoby w wieku starszym (50+)

e Oprocz dziatan komunikacyjnych skierowanych do ogoétu mieszkancéw obszaru LGD, nalezy
zwroci¢ szczegbdlng uwage na grupe przedsigbiorcow oraz NGO i lokalnych lideréw spotecznych

W zwigzku z tak postawionymi wnioskami, do gtéwnych celow realizacji planu komunikacji
LGD Powiatu Opatowskiego nalezy zaliczy¢:

e Informowanie i uzyskiwanie informacji zwrotnej o stanie realizacji LSR oraz dziatalno$ci LGD

o Informowanie potencjalnych wnioskodawcdéw o zasadach, typach operacji i kryteriach udzielania
wsparcia z budzetu LSR

o  Wzrost aktywnos$ci liderow spotecznych, NGO oraz przedsiebiorcow w dziataniach na rzecz
rozwoju lokalnego

e Promocja operacji realizowanych w ramach LSR

o Informowanie na temat prowadzonego doradztwa przez LGD Powiatu Opatowskiego

e Utrzymanie dobrego wizerunku i rozpoznawalno$ci LGD Powiatu Opatowskiego

e Szczegblne wsparcie procesu wdrazania LSR w zakresie tworzenia i utrzymania miejsc pracy
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e Szerokie wlgczenie mieszkancow reprezentujagcych rozne sektory i grupy interesOw w proces
wdrazania oraz monitoringu i ewaluacji LSR

o Szczegblne uwzglednienie grupy defaworyzowanej w zakresie informowania i uzyskiwania
informacji zwrotnej nt. wdrazania LSR i realizowanych operacji

IX.2 Dziatania komunikacyjne oraz odpowiadajace im Srodki przekazu

W ramach dzialtan komunikacyjnych oraz wykorzystywanych $rodkow przekazu
zdecydowano, ze najbardziej odpowiadajacym oczekiwaniom mieszkancow obszaru dziatania LGD
schematem, bedzie duze zréznicowanie metod, utrzymanie dotychczasowych kanatow komunikacji,
ktére sie sprawdzily, a takze inwestycja w nowoczesne formy przekazu, ktore do tej pory nie byly
szeroko wykorzystywane.

Wsrdod podejmowanych dziatan nalezy wyrdznié:

1. Kampanie informacyjne — beda dotyczyly wybranych celow gtownych planu komunikacji.
Za kampani¢ informacyjng uznaje si¢ szereg dziatan komunikacyjnych podejmowanych w ramach
jednego celu, wykorzystujacych zréznicowane §rodki przekazu.

2. Doradztwo indywidualne — prowadzone w biurze LGD doradztwo przez pracownikow LGD
bedzie formg indywidualnych konsultacji spraw zwigzanych z LGD i LSR

3. Doradztwo grupowe — organizowane spotkania dotyczace mozliwosci wiaczenia si¢ we wdrazanie
LSR, realizowanie operacji w ramach LSR i innych projektow, poza Leaderem.

4. Warsztaty tematyczne — organizowane przez LGD warsztaty dotyczy¢ beda precyzyjnie
zaplanowanych obszarow (wspodt)dziatalnosci zdefiniowanych grup docelowych

5. Wydarzenia promocyjne — odbywac si¢ bedg rdézne formy imprez i wyjazdow, na ktorych grupy
adresatow begda mogli zdobywa¢ wiedzg i informacje o LGD i LSR

6. Biezaca publikacja informacji — pracownicy LGD beda na biezaco udostepniali informacje
poprzez dostepne kanaty komunikacyjne Stowarzyszenia oraz partnerow

7. Wydawnictwa i publikacje — w ramach dziatan komunikacyjnych podejmowane bedg rowniez
starania publikacji ogloszen/artykutdw w mediach lokalnych i ponadlokalnych. Dodatkowo, LGD
bedzie wydawat foldery, broszury itp. stuzace rozpowszechnianiu informacji nt. LSR 2014-2020
oraz LGD

8. Punkty konsultacyjne — w ramach udziatlu w réznych wydarzeniach organizowanych na terenie
dziatania, LGD bedzie organizowal punkty konsultacyjne. Bedzie to uzupehienie dziatalnosci
informacyjnej i doradczej organizowanej w biurze.

IX.3 Glowni adresaci dziatan komunikacyjnych (grupy docelowe)

Elementem przeprowadzonej analizy bylo takze okreslenie grup docelowych dziatan
komunikacyjnych oraz okreslenie ich potrzeb w zakresie komunikacji. Uznano, ze zastosowane
dzialania komunikacyjne oraz §rodki przekazu/ sposoby komunikacji powinny w szczegolny sposob
skupia¢ si¢ na grupach docelowych przedsiewzig¢ realizowanych w ramach wdrazania LSR:

1. Osoby defaworyzowane ze wzgledu na sytuacje¢ na rynku pracy oraz osoby w wieku 50+ —
podejmowane dziatania komunikacyjne w szczegélnosci beda nakierowane na dotarcie do osob
defaworyzowanych. W zwiazku z tym wykorzystane zostang nie tylko dzialania informacyjne
sensu stricto, ale rowniez wspotpraca z instytucjami, dzigki ktorym dotarcie do tych osob bedzie
tatwiejsze.

2. Przedsigbiorcow i osoby chcace podja¢ dziatalno$¢ gospodarcza— jednym z gtownych celow
realizacji Strategii jest rozw6j lokalnej gospodarki poprzez tworzenie miejsc pracy i rozwoj
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lokalnych przedsigbiorcéw, dlatego podejmowane dziatania komunikacyjne beda kierowane
szczegOlnie rdwniez do tej grupy.

Liderow spotecznych — wazng grupa docelowg stanowia lokalni liderzy, ktorzy bardzo czgsto
stanowia ,tacznik” pomiedzy instytucjami i tym, co dzieje si¢ w gminie, a mieszkancami.
W zwigzku z tym, dziatania beda nakierowane po pierwsze, na to aby liderzy Ci rzeczywiscie
mieli mozliwie pelng informacj¢ nt. LGD i LSR, a z drugiej, Stowarzyszenie bedzie chciato
motywowac liderow do szerszego przekazywania informacji i docierania do os6b wykluczonych
informacyjnie z ich §rodowisk.

Przedstawicieli NGO i JST — wspotpraca i informowanie przedstawicieli NGO i JST bedzie o tyle
wazne, ze jednym z celow LGD Powiatu Opatowskiego jest utrzymanie i rozwoj dotychczasowej
szerokiej wspolpracy z tymi instytucjami. Sg to z jednej strony partnerzy w roéznych dziataniach
w ramach wdrazania LSR (czesto beneficjenci), a z drugiej dzigki realizowanym funkcjom sa tez
,»hosnikiem” informacji, ktéra moze za ich posrednictwem dotrze¢ do wigkszej ilosci ludzi.
Mieszkancéw — ogdt mieszkancoéw jest nalezy réwniez traktowacé jako wazng grupe odbiorcow
niektorych dziatan komunikacyjnych. Jednym z glownych celéw Strategii LGD Powiatu
Opatowskiego jest aktywizacja spoteczna, w zwigzku z tym szereg podejmowanych dziatan bedzie
skierowany do wszystkich mieszkancow.

IX.4 Zakladane wskazniki realizacji dziatan komunikacyjnych

Szczegdlowy wykaz wskaznikow znajduje si¢ w zalaczonej tabeli (zatacznik nr 5).

Zastosowane wskazniki spojne sg takze ze wskaznikami dziatan podejmowanych w ramach animacji
spotecznosci lokalnej, ktore uwzglednione zostaty w matrycy logicznej (Rozdzial V) oraz zatozeniami
wlaczenia spotecznos$ci lokalnej w dziatanie LGD i wdrazanie LSR (Rozdziat II).

IX.5 Analiza efektywnosci zastosowanych dziatan komunikacyjnych
i Srodkow przekazu

Analiza efektywnosci zastosowanych dziatan komunikacyjnych i $§rodkéw przekazu bedzie

prowadzona poprzez:

1.

Biezaca analize liczby uczestnikdw/odbiorcéw poszczegdlnych dziatan. Zebranie poszczegdlnych
danych z prowadzonych dziatan i stosowania $srodkow przekazu bedzie odbywato si¢ na podstawie
zbieranych przez pracownikow LGD informacji (listy uczestnikow, ankiety satysfakcji,
uczestnictwo w wydarzeniach) oraz za pomocg specjalnych pomiarow (liczba odwiedzajacych
strong, liczba odbiorcow danego medium). Dzigki biezacemu kontrolowaniu tego ilu byto
odbiorcéw/uczestnikdow danego dziatania komunikacyjnego i stosowanego $rodka przekazu,
mozliwe bedzie szybkie reagowanie w celu poprawy jako$ci realizowanych dziatan, zmiany
realizowanych dziatan lub rezygnacji z realizowanych w danym zakresie dziatan. Zaklada si¢
prowadzenie cyklicznych podsumowan — miesigcznych oraz poéirocznych, w ktérych zbierane
dane beda stanowily podstawe do dyskusji na temat skutecznosci i efektywnosci dziatan.
Dziatania beda ponadto prowadzone zgodnie z ewaluacja i monitoringiem LGD i LSR.

Ewaluacje prowadzong w trakcie wdrazania (ewaluacja on-going) — dzieki przeprowadzonej
ewaluacji mozliwe bedzie zebranie dodatkowych danych dotyczacych dziatalnosci
komunikacyjnej LGD. Zebranie danych po dwoch latach dziatalnosci pozwoli na szerokie
spojrzenie podejmowane dziatania pod katem podstawowych kryteriow ewaluacji.

W obu przypadkach, wyniki pokazujace skuteczno$¢ prowadzonych dziatan beda

przedstawiane Zarzadowi, ktory bedzie podejmowat decyzje co do zmian i podniesienia skuteczno$ci

zaplanowanych dziatan. W zwigzku z tym w przypadku stwierdzenia problemow z realizacja planu,
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kazdorazowo beda podejmowane dziatania naprawcze, ktorych zakres i forma bedg uzaleznione od
wykrytych probleméow w trakcie ewaluacji i/lub monitoringu. Za wdrazanie usprawnien
odpowiedzialny jest pracownik zajmujacy si¢ dziataniami komunikacyjnymi w LGD.

IX.5 Opis wnioskow/opinii zebranych podczas dzialan komunikacyjnych,

sposobu ich wykorzystania w procesie realizacji LSR
Lokalna Grupa Dziatania Powiatu Opatowskiego bedzie podejmowata nastgpujace dziatania
z zakresu pozyskania informacji o funkcjonowaniu LGD i realizacji LSR):

1. Prowadzenie konsultacji spotecznych, warsztatow oraz grupowego doradztwa

2. Prowadzenie badan spotecznych z zastosowaniem kwestionariuszy ankiet, wywiadéw FGI i IDI,
w tym ankiet oceniajagcych wybrane przedsigwzigcia funkcjonowania LGD i realizacji LSR
(w tym podczas spotkan informacyjnych o zasadach realizacji LSR)

Prowadzenie punktu konsultacyjnego w biurze LGD

Mozliwos¢ kontaktu z pracownikami LGD bezposrednio, telefonicznie, Internetowo

Organizacj¢ 1 uczestnictwo w imprezach wraz z punktem informacji LGD

Prowadzenie ankiet Internetowych

Prowadzenie monitoringu oraz ewaluacji zgodnie z opisanym schematem w Rozdziale X1l

No o krw

Pozyskiwane w ten sposob informacje beda poddawane analizie przez pracownikow biura,
Zarzad, a w okreslonych przypadkach (np. kiedy ocenie beda poddawane organy LGD i/lub
pracownicy biura) ekspertow zewnetrznych, ktorzy beda przedstawiali wnioski wskazujace
konieczno$¢ wprowadzenia zmian, aktualizacji. W przypadku wykrycia sytuacji problemowej lub
niesatysfakcjonujacej akceptacji spotecznej ktéregos z wymiaréw dziatania LGD i/lub wdrazania LSR,
Zarzad LGD po zapoznaniu si¢ z przedstawiong analizg przygotowang przez odpowiedni podmiot lub
mieszkancow (jesli beda mialy miejsce skargi bezposrednie) bedzie podejmowal kroki naprawcze
zgodnie ze schematem zarzadzania sytuacja kryzysowa: a) Rozpoznanie problemu b) Rozpoznanie
przyczyn problemu c) Wprowadzenie niezbednych zmian/aktualizacji w celu rozwigzania przyczyn
problemu zgodnie z regulaminami i statutem LGD d) Publikowanie informacji na temat
prowadzonego post¢gpowania m.in. na stronie Internetowej LGD.

IX.6 Catkowity budzet przewidziany na dzialania komunikacyjne
Calkowity planowany budzet przewidziany na koszty biezace oraz animacj¢ wynosi
w kolejnych latach:

I lata 2016-2018 - 380 000 (47 tys. animacja + promocja)
. I1. lata 2019-2021 - 515 000 (58 tys. animacja + promocja)
1. I1. lata 2022-2023 - 230 000 (25 tys. animacja + promocja)

X. Zintegrowanie

X.1 Zintegrowanie poziome

Lokalna Grupa Dziatania Powiatu Opatowskiego planuje swoje cele w sposdb spojny
i kompleksowy. Ponizej zaprezentowane zostaly warunki zintegrowania w ramach celow
szczegdtowych:

Cel szczegélowy: 1.1 Wzmocnienie kapitalu ludzkiego mieszkancéow obszaru LGD

56



Uzyte metody: W ramach celu szczegotowego, zaplanowano przedsiewzigcie 1.1.1 Wsparcie
przedsigbiorczosci — doradztwo i szkolenia dla mieszkancéw oraz 1.1.2 Utworzenie inkubatora
przedsiebiorczosci. W przypadku pierwszego przedsigwzigcia zaklada si¢ prowadzenie szkolen
zaréwno z zakresu szeroko rozumianej przedsigbiorczosci, jak i prowadzenia firmy, a takze szkolen
bardziej specjalistycznych, dotyczacych konkretnych branz. W przypadku pierwszego rodzaju szkolen
nacisk potozony bedzie zaréwno na rozwoj przedsicbiorczych cech potencjalnych i obecnych
przedsiebiorcéw, jak i motywacje i porady z zakresu zarzadzania kryzysem. W przypadku drugiego
rodzaju szkolen, podejmowane bedg tematy z zakresu prawa, ekonomii, marketingu i reklamy, czyli
podstawowych wymiarow prowadzenia dzialalnosci gospodarczej. Celem tego rodzaju szkolen bedzie
wyposazenie potencjalnych i obecnych przedsigbiorcow w wiedze, a takze umiejetnosci zarzadzania
firmg. W przypadku celowych szkolen, wynikajacych z potrzeb danej branzy, dopuszcza si¢
mozliwos$¢ przygotowania szkolen specjalistycznych, np. z zakresu prawa pracy w branzy budowlane;j,
transportowej, czy rolnictwie. Wybor zakresu tematycznego bedzie odbywat si¢ w ramach konsultacji
z potencjalnymi uczestnikami operacji.

Drugie przedsigwzigcie ma na celu dostarczenie zarowno bazy lokalowej, jak i sprzgtowej, a takze
zapewnienie doradztwa z zakresu prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej (prawo, ekonomia,
marketing, reklama).

Zaangazowanie sektoréw i partneré6w: w ramach omawianego celu szczegblowego zaangazowane
zostang sektor spoteczny i gospodarczy, a takze mieszkancy, ktorzy potencjalnie bgda zainteresowani
zatozeniem dziatalnosci gospodarczej. Rola wspotpracy wszystkich sektorow sprowadzaé si¢ bedzie
do opracowania i przeprowadzenia maksymalnie skutecznych i efektywnych (odpowiadajacych na
potrzeby stron) szkolen. Zaktada si¢ rowniez, ze w ramach szkolen, prowadzone zaj¢cia beda wlasnie
przez przedstawicieli wszystkich sektoréw. Celem takiego rozwigzania ma by¢ maksymalna
odpowiedz na potrzeby uczestnikow szkolenia, ale takze aktorow rynku pracy.

Sekwencja interwencji: w pierwszej kolejnosci planuje si¢ przeprowadzenie catosciowo
przedsiewzigcia szkoleniowego (1.1.1). Dzigki temu, beneficjenci beda w znaczacym stopniu
przygotowani do efektywnego zarzadzania wlasng firma. Zostana oni wyposazeni w wiedze
i umiejetnoscei, ktére w dalszym etapie — realizacji przedsiegwziecia tworzenia ,Kreatora
Przedsigbiorczosci” (1.1.2) — beda mogli z powodzeniem wykorzystywac. Jednoczesnie, pomoc
oferowana w ramach inkubatora bedzie dotyczyta bardziej zaawansowanych probleméw w ramach
udzielanego doradztwa, natomiast w ramach udost¢pnienia bazy lokalowej, bedzie realizowata inny
zakres potrzeb, zwigzany z infrastruktura. Nalezy zatem uznaé, ze sa to dziatlania komplementarne.

Cel szczegélowy: 3.2 Poprawa oferty spedzania czasu wolnego

Uzyte metody: W ramach celu szczegdlowego zaklada si¢ realizacjg operacji w ramach
przedsigwzigcia 3.2.1 Opracowanie nowych ofert spedzania czasu wolnego oraz 3.2.2 Budowa lub
modernizacja infrastruktury spedzania czasu wolnego. W ramach pierwszego z przedsigwziecia
zaklada si¢ realizacj¢ innowacyjnych w znaczeniu przyjetym w LSR form dla mieszkancow, ktorzy do
tej pory nie odnajdywali dla siebie atrakcyjnych zaje¢ i/lub chca poszerzaé swoje zainteresowania i
mozliwosci spedzania czasu wolnego. Realizowane operacje bgda zatem nastawione na tworzenie
oferty, zr6znicowanie form prowadzenia zaj¢c, przedstawianie ciekawych zajg¢, zainteresowan oraz
ich rozwijanie. W przypadku drugiego przedsigwzigcia, realizowane beda natomiast operacje
zwigzane

z infrastrukturg, ktora bedzie sprzyjala realizacji przedsigwzigcia 3.2.1. Przygotowanie infrastruktury
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przyczyni si¢ do zwigkszenia wachlarza mozliwos$ci propozycji spedzania czasu wolnego i rozwijania
zainteresowan.

Zaangazowanie sektorow i partneréw: w ramach realizacji celu szczegdélowego zaangazowane beda
sektory gospodarczy oraz spoteczny. Przedstawiciele wszystkich sektoréw beda dazy¢ do tego, aby
stworzy¢ wieloaspektowa i mozliwie bogatg oferte, dlatego w ramach prowadzenia naboru,
przewidziane zostaly spotkania trojsektorowe, na ktérych wypracowane zostang zintegrowane
pomysty na realizacj¢ przedsigwziecia.

Sekwencja interwencji: w pierwsze] kolejnosci zaklada si¢ realizacje czgsci  zadan
infrastrukturalnych. Dzigki temu zostanie zapewniona i rozwini¢ta infrastruktura, ktora bedzie mogta
shuzy¢ realizacji innowacyjnych pomystow z przedsiewziecia 3.2.1. Kolejna cze§¢ operacji
inwestycyjnych nastapi natomiast po realizacji projektu grantowego (3.2.1). Zaktada sig, ze w ramach
realizacji projektu tworzenia innowacyjnych form spedzania czasu wolnego moga powstaé nowe
pomysty, jeszcze bardziej $miate i innowacyjne. W zwiazku z tym zdecydowano si¢ na podzielenie
dziatan infrastrukturalnych na dwa etapy. Pierwszy, w ktorym zaspokojone zostang pierwsze pomysty,
oraz drugi, ktory bedzie zakladat realizacje operacji, ktore w czesci beda wynikaty z zebranych
doswiadczen i wiedzy po przeprowadzeniu przedsigwziecia 3.2.1

W ramach realizacji LSR, =zaklada si¢ integracje nastepujacych branz dzialalno$ci
gospodarczej zdiagnozowanych w rozdziale 111, tj. rolnicza, handel, budownictwo, ustugi, dziatalno$¢
produkcyjna. Poprzez preferencyjne traktowanie wspomnianych branz, mozliwy bedzie ich
zintegrowany rozw¢j. Stymulowanie rozwoju dziatalnosci produkcyjnych i ustugowych niewatpliwie
wplynie na rozwdj budownictwa, natomiast proba rozwoju sektora handlowego moze przyczyni¢ si¢
do podniesienia atrakcyjnosci dziatalnosci rolniczej. W zwiazku z tym, integracja branz polegac
bedzie na pozytywnym wplywaniu rozwoju jednej z branz na pozostale. Co wazne, lokalnie
wypracowane pieniadze, beda mogly zosta¢ wydane réwniez lokalnie, co z makroekonomicznego
punktu widzenia (obieg pienigdza) bedzie stymulowato cata gospodarke lokalng. Cel ogdlny 1 ma
przyczynic¢ si¢ do rozwoju gospodarczego obszaru LGD. Dzi¢ki podejmowanym operacjom z zakresu
tworzenia miejsc pracy, pobudzania przedsiebiorczos$ci i szkolen, na lokalnym rynku pracy przybedzie
osOb, ktore realnie beda mogly wydawac pienigdze (w tym inwestowac) na lokalnym rynku.
W zwiazku z tym, realizacja celu bedzie impulsem do dalszego rozwoju zwlaszcza branzy ustugowe;j
oraz handlowej. Warto zwrdci¢ rowniez uwage na fakt, ze rozwdj handlu i ustug moze dodatnio
wplynaé takze na rozwoj dziatalnosci budowniczej, ktdra zapewnia mozliwos$¢ realizacji inwestycji
infrastrukturalnych. Branza budownicza bedzie dodatkowo stymulowana poprzez operacje
przewidziane zarowno w celu ogdélnym 2 jak 1 3, gdzie przewidziano przedsiewzigcia
infrastrukturalne. W zwigzku z tym, realizacja operacji przyczyni si¢ do rozwoju lokalnych
przedsigbiorcow poprzez dostarczenie im zlecen w ramach wdrazania LSR. Waznym wymiarem
integrujacym branze rolnicza, handlowa, uslugowa oraz produkcyjng jest turystyka, ktdrej rozwoj
zostal przewidziany w ramach celu ogélnego 2. W tym przypadku, przedsigwzigcia nastawione sa
zaréwno na budowe i rozwoj infrastruktury, a takze promocje lokalnych zasobow, w tym lokalnych
ushug i produktow. Integracja bedzie zatem nastgpowac poprzez wspoélne podejmowanie staran na
rzecz rozwoju atrakcyjnosci turystycznej regionu, a co za tym idzie wzroscie liczby turystow. Dzieki
pojawieniu si¢ wigkszej ilosci turystow bedzie mogl rozwijaé si¢ zardbwno handel, ustugi jak i branza
produkcyjna. Jednym z kluczowych przedsiewzig¢, aby do tego doszto, sa jednak inwestycje
infrastrukturalne. Planowe i zintegrowane dziatania na rzecz poprawy atrakcyjnosci turystycznej
regionu dadza efekt synergiczny, w postaci wartosci dodanej jaka w tym przypadku jest oprocz
poprawy sytuacji ekonomicznej obszaru, roéwniez zintegrowanie spoleczenstwa. Zintegrowanie
branzowe jest tutaj rozumiane poprzez wspolprace wspomnianych branz przy wykorzystywaniu
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lokalnych zasobdw, tworzenie zintegrowanych ofert lgczacych producentéw, ustugodawcoOw
i handlarzy oraz wsp6lng promocje¢ realizowang w ramach przedsigwzigcia 2.2.1. Niewatpliwie dobra
ptaszczyzng do podejmowania tego typu wspolpracy bedzie inkubator przedsigbiorczosci, ktorego
jednym z zadan bedzie integracja i proba sieciowania przedsiebiorcéw rdéznych branz.

Warto réwniez doda¢, ze integracja LSR Powiatu Opatowskiego dotyczy réwniez
wykorzystania i rozwoju potencjalu obszaru poprzez realizacj¢ poszczegdlnych celow. W tym
aspekcie, niezwykle wazne sg zarowno zdiagnozowany kapitat ludzki, walory przyrodnicze obszaru,
jak i dziedzictwo kulturowe. Rozwoj obszaru LGD Powiatu Opatowskiego zostal pomyslany
w oparciu o czynniki endogenne. Tak réwniez zostaty zaprojektowane niektore przedsiewzigcia (1.1.1,
3.1.1, 3.2.1) jak i kryteria oceny, ktore uwzgledniajg wykorzystanie lokalnych zasobow.

X.2 Zintegrowanie pionowe
Lokalna Strategia Rozwoju LGD Powiatu Opatowskiego jest zintegrowana z nastgpujacymi
dokumentami strategicznymi:

1. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 1305/2013 w sprawie wsparcia rozwoju
obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich
(EFRROW) i uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005, w zakresie priorytetow
unijnych:

a. 6A ulatwianie réznicowania dziatalnos$ci, zaktadania i rozwoju matych przedsiebiorstw
i tworzenia miejsc pracy;
b. 6B wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich;
2. Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj na lata 2014-2020, w zakresie:
a. Priorytet 1 Osoby miode na rynku pracy
b. Priorytet 2 Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji
3. Program Operacyjny Polska Wschodnia (2014-2020), w zakresie:
a. Of$ priorytetowa 1 Przedsigbiorcza Polska Wschodnia

4. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego do roku 2020, w zakresie:

a. Cel strategiczny 1 Koncentracja na poprawie infrastruktury regionalnej (cel operacyjny
1.2 — Poprawa infrastruktury spolecznej i uslug publicznych, czyli wzrost kapitatu
spolecznego, wsparcie zatrudnienia i wyzsza jako$¢ zycia w regionie)

b. Cel strategiczny 2 Koncentracja na kluczowych gateziach i branzach dla rozwoju
gospodarczego regionu

c. Cel strategiczny 3 Koncentracja na budowie kapitalu ludzkiego i bazy dla innowacyjnej
gospodarki  (cel operacyjny 3.3 — Tworzenie sprzyjajacych warunkow dla
przedsiebiorczoéci, w tym przede wszystkim sektora MSP, czyli dla podmiotow, ktore
finalnie decydujg o innowacyjnosci)

d. Cel strategiczny 4 Koncentracja na zwigkszeniu roli osrodkow miejskich w stymulowaniu
rozwoju gospodarczego regionu

e. Cel strategiczny 5 Koncentracja na rozwoju obszaréw wiejskich (cel operacyjny 5.3
Rozwdj funkcji pozarolniczych)

f. Cel strategiczny 6 Koncentracja na ekologicznych aspektach rozwoju regionu (cel
operacyjny 6.4 Ochrona cennych zasobow przyrodniczych)

5. Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Swictokrzyskiego 2014-2020 (wersja 5.0),
w zakresie:

a. O$ priorytetowa 2 Konkurencyjna gospodarka

b. O$ priorytetowa 4 Dziedzictwo naturalne i kulturowe
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c. Os priorytetowa 8 Rozwoj edukacji i aktywne spoleczenstwo
d. O$ priorytetowa 9 Wiaczenie spoteczne i walka z ubostwem
e. Os priorytetowa 10 Otwarty rynek pracy
6. Strategia Rozwoju Powiatu Opatowskiego, w zakresie:
a. Obszardw strategicznych dziatan, tj. 1 Przedsiebiorczo$é, III Srodowisko spoteczne,
IV Turystyka, kultura, sport
b. Scenariuszy projektow wiodacych w zakresie:
i. IProgram Przeciwdziatania Bezrobociu
ii. Il Program Wspierania Przedsiebiorczosci
iii. 111 Program Rozwoju Turystyki i Agroturystyki
iv. IV Program Promocji Produktu Regionalnego
7. Strategie gminne, w zakresie:

Gmina | Zalozenia Strategii Gminnej

Opatow Strategia Rozwoju Gminy.

Cel strategiczny: Poprawa sytuacji finansowej mieszkancow gminy, Cel strategiczny:
Promocja i reklama historycznego wizerunku miasta Opatowa, Cel strategiczny
Uaktywnienie spotecznosci lokalnej w oparciu o szeroko rozumiane ushlugi turystyczne,

Cel strategiczny: Promowanie i tworzenie warunkow dla rozwoju przedsigbiorczo$ci
w gminie, Cel strategiczny: Poprawienie standardow zycia mieszkancow Opatowa

Ozarow | Strategia Rozwoju Gminy. Strategiczne programy dziatan realizacyjnych w zakresie
przedsigbiorczosci (cel operacyjny III), ustug spotecznych (cel operacyjny IV)

Tartow Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Tartow.
Priorytet 2 — Rozw¢j infrastruktury spotecznej; Priorytet 3 — Przeciwdziatanie
bezrobociu, tagodzenie jego skutkow i aktywizacja zawodowa bezrobotnych; Priorytet 4
— Rozwdj rolnictwa i obszarow wiejskich

Wojciech | Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy
owice Wojciechowice, czgs¢ B — kierunki zagospodarowania przestrzennego.

Rozdziat 2.2 Kierunki zmian w strukturze przestrzennej: pkt. 3 ochrona walorow
kulturowych (w oparciu Gminny Program Ochrony Zabytkow) pkt. 6 poprawa rynku
pracy i ustug, pkt.7 budowa i rozbudowa bazy sportowo-rekreacyjnej

Sadowie | Strategia rozwoju gminy Sadowie.
Cel strategiczny 1. Tworzenie atmosfery wspotpracy na rzecz rozwoju gminy, Cel
strategiczny 3. Promocja gminy, Cel strategiczny 7 Rozwo6j turystyki

i agroturystyki, Cel strategiczny 9 Rozwoj przedsigbiorczosci

XI. Monitoring i ewaluacja

Celem prowadzonych badan i analiz bgdzie zebranie informacji na temat finansowego,
rzeczowego oraz spotecznego wymiaru dziatania LGD i wdrazania LSR pod katem podstawowych
kryteriow ewaluacyjnych pracy Stowarzyszenia. Dodatkowo, przyjete procedury majg na celu oceng
zintegrowania oraz innowacyjnosci realizowanych operacji. W zwigzku z tak postawionym celem
ogblnym prowadzenia badan ewaluacyjnych i monitoringu, analizy bedg prowadzone przy udziale:
pracownikow LGD, cztonkow organow LGD, ekspertow zewngtrznych w dziedzinie prowadzenia
ewaluacji i monitoringu, a takze przedstawicieli trzech sektoréw partnerstwa LGD i samych
mieszkancow obszaru LGD.
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Schemat realizacji ewaluacji i monitoringu zostal wypracowany przy udziale spotecznosci
lokalnej. Dzigki prowadzonym wieloetapowym konsultacjom dostosowano formy komunikacji oraz
stopien zaangazowania mieszkancoéw do ich preferencji.

Realizacja badan ewaluacyjnych odbywaé¢ si¢ bedzie z zastosowaniem podstawowych
kryteriow ewaluacji, ktérymi sa:

1. Trafno$¢ (ang. relevance). Kryterium to pozwala oceni¢ w jakim stopniu cele programu
odpowiadaja potrzebom i priorytetom danego sektora lub regionu.

2. Efektywno$¢ (ang. efficiency). Kryterium efektywnosci pozwala oceni¢ tzw. ,.,ekonomicznos¢”
danego projektu / programu, czyli stosunek poniesionych nakladow (zasoboéw finansowych,
ludzkich, po§wiecony czas) do uzyskanych produktdéw, rezultatow oraz oddziatywania

3. Skuteczno$¢ (ang. effectiveness). Kryterium skuteczno$ci pozwala ocenic¢, do jakiego stopnia cele
projektu/programu zdefiniowane na etapie programowania zostaty osiagnigte.

4. Uzyteczno$¢ (ang. utility). Kryterium to pozwala oceni¢, do jakiego stopnia oddziatywanie
projektu/programu odpowiada potrzebom grupy docelowe;j.

5. Trwaloé¢ (ang. sustainability). Kryterium trwatosci pozwala oceni¢ czy uprzednio zaplanowane
pozytywne efekty projektu/programu beda nadal widoczne po zakonczeniu jego realizacji.

6. Spdjnos¢ (ang. integrity). Kryterium bedzie okresla¢ poziom spdjnosci LSR z innymi
dokumentami programowymi i strategiami obejmujacymi obszar realizacji LSR.

Prace biezacego zbierania i kontrolowania danych bedg wykonywane przez pracownikow oraz
odpowiednie organy na biezaco, co powoduje, ze w przypadku wykrycia nieprawidlowos$ci i/lub
niskiej oceny ktorego§ z przyjetych kryteriow, mozliwe bedzie szybkie reagowanie i
wprowadzenie niezbednych zmian w organizacji LGD i/lub wdrazaniu LSR. W ramach biezacego
zbierania danych LGD bedzie postugiwato si¢ ankietami dla beneficjentéw, listami obecnosci i
rejestrami dziatan tworzonych na odpowiednich formularzach.

Uzyskane wnioski z prowadzonych badan i analiz z zakresu monitorowania i ewaluacji
funkcjonowania LGD i wdrazania LSR beda przedmiotem dyskusji na spotkaniach Zarzadu.
Celem spotkan bedzie ustalenie, ktére i w jaki sposob, wnioski plynace z dokonanych analiz
nalezy zaimplementowaé w pracy Stowarzyszenia i/lub we wdrazaniu LSR.

Kazdorazowa planowana do wprowadzenia zmiana terminu czy zakresu monitoringu lub
ewaluacji uzasadniana bedzie przed Samorzadem Wojewoddztwa Swigtokrzyskiego oraz wymagala
bedzie jego akceptacji.

Szczegdlowa procedura monitoringu i ewaluacji zostata zawarta w zatgczniku nr 2 do LSR.

XII. Strategiczna ocena oddzialywania na srodowisko

Lokalna Grupa Dziatania Powiatu Opatowskiego zlozyta Regionalnego Dyrektora Ochrony
Srodowiska w Kielcach wniosek L.dz.48/2015 z dnia 16.11.2015r. w sprawie braku koniecznosci
przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko dla Strategii Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spotecznosé. RDOS pismem z dnia 30.11.2015r. WPN-11.510.2030.2015.MK, po
przeanalizowaniu przedstawionych w ztozonym wniosku materiatow, na podstawie art. 47 i art. 57
ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008r. (Dz. U. z 2013 r. poz. 1235, ze zm.), uzgodnit brak koniecznosci
przeprowadzania strategicznej oceny oddzialywania na $rodowisko dla projektu LSR, co jest
rownoznaczne z brakiem konieczno$ci opracowania prognozy oddziatywania na srodowisko.
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Analiza przedtozonej dokumentacji do RDOS wskazuje, ze projekt Strategii nie wyznacza ram
dla realizacji przedsigwzig¢ mogacych znaczaco oddzialywa¢ na $rodowisko wymienionych
w rozporzadzeniu Rady Ministréw z dnia 9 listopada 2010 r. w sprawie przedsigwzie¢ mogacych
znaczaco oddziatywaé na srodowisko (Dz. U. Nr 213, poz. 1397, ze zm.), jak rowniez realizacja jego
postanowien nie spowoduje znaczacego oddziatywania na $rodowisko. Ponadto, RDOS przyjmuje
przedstawione w ztozonym przez LGD wniosku uzasadnienie méwiace, ze dokument strategiczny
charakteryzuje si¢ duzym stopniem ogdlnosci, okresla cele i kierunki rozwoju, nie przesadza jednak
o lokalizacji poszczegélnych operacji i nie precyzuje konkretnych rozwigzan technicznych
stosowanych przy ich realizacji.

Odnoszac si¢ do projektow infrastrukturalnych, w decyzji RDOS wskazano, ze mimo
mozliwych krétkotrwatych, odwracalnych oddziatywan negatywnych oddziatywan (jak np. hatas przy
prowadzonych pracach), dziatania beda raczej pozytywnie oddziatywac na srodowisko.

W piSmie wskazano rowniez, ze dla niektorych form ochrony przyrody wystepujacych
na terenie obszaru LGD nalezy stosowa¢ obowigzujace regulacje wynikajace z ustawy o ochronie
przyrody oraz aktow ustanawiajacych poszczegélne formy. Naleza do nich: Jeleniowski Obszar
Chronionego Krajobrazu, obszary Natura 2000 majace znaczenia dla Wspolnoty: Przelom Wisty
w Matopolsce PLH260045 oraz Ostoja Zyznéw PLH260036, specjalny obszar chroniony ptakow
Matopolski Przetom Wisty PLB140006,stanowisko dokumentacyjne ,,Zespot utwordéw geologicznych”
oraz pomniki przyrody.

Zwrocono rowniez uwage, ze realizowane w ramach LSR inwestycje powinny by¢
poprzedzone szczegdtowym rozpoznaniem uwarunkowan lokalnych w zakresie spetnienia wymogow
ochrony srodowiska i ochrony przyrody, biorac pod uwagg ustanowione na tym terenie obszary
i obiekty chronione, a w uzasadnionych przypadkach moze by¢ konieczne uzyskanie zezwolenia,
o ktorym mowa w art. 56 ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r. 0 ochronie przyrody.

Wykaz wykorzystanej literatury
1. Dokumenty strategiczne na poziomie gmin, powiatu, wojewodztwa
Rozporzadzenia i Ustawy z zakresu RLKS i PROW 2014-2020
Lokalna Strategia Rozwoju Powiatu Opatowskiego 2007-2013
Poradnik dla LGD w zakresie opracowania LSR 2014-2020
Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj na lata 2014-2020
Program Operacyjny Polska Wschodnia (2014-2020),
Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Swictokrzyskiego 2014-2020 (wersja 5.0)

N gE®N

Zalacznik nr 1 - Procedura aktualizacji LSR
Cel procedury: Celem procedury jest sformalizowanie procesu dokonywania zmian w Lokalnej
Strategii Rozwoju w sposob zapewniajacy udziat przedstawicieli sektora spotecznego, gospodarczego,

publicznego oraz mieszkancow obszaru LGD Powiatu Opatowskiego.

Zakres procedury: Procedura obejmuje czynno$ci zwigzane ze zglaszaniem, analizowaniem

1 przyjmowaniem przez Zarzad zmian w zapisach Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Powiatu
Opatowskiego na lata 2014-2020.
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Zalozenia ogoélne:

Proces aktualizacji LSR odbywa si¢ z jak najszerszym udzialem przedstawicieli sektora
spolecznego, gospodarczego, publicznego oraz mieszkancéw obszaru LGD.

Wszystkie dziatania LGD dotyczace wdrazania LSR sg jawne

LGD monitoruje na biezgco wdrazanie LSR

Aktualizacja LSR nie powinna by¢ dokonywana cze¢sciej niz raz w roku na Posiedzeniu Zarzadu
Stowarzyszenia, ale dopuszcza si¢ nadzwyczajne okolicznoéci wprowadzania dodatkowych korekt
Dziatania logistyczne zapewnia Biuro LGD

Procedura:

1.

1. Wnioski w sprawie zapisow zmian w LSR moga zglasza¢:
e czlonkowie LGD;

organy Stowarzyszenia;

e wszyscy mieszkancy obszaru.

Zglaszanie wnioskow jest sformalizowane i nastgpuje na formularzu udostepnionym na stronie
internetowej LGD oraz w Biurze. Wzor formularza stanowi zatacznik do niniejszej procedury.
Analiza zglaszanych do LGD potrzeb zmian oraz analiza otoczenia prawnego zwigzanego
z funkcjonowaniem LGD dokonywana jest przez pracownikow Biura oraz Zarzad Stowarzyszenia.
Zarzad moze dodatkowo podjac¢ decyzje o zleceniu ekspertom zewnetrznym analizy zwigzanej
z koniecznoscig aktualizacji dokumentéw Stowarzyszenia.

Dyrektor Biura przygotowuje projekty uchwat dotyczace zmian w zapisach LSR Zarzadowi
Stowarzyszenia.

Aktualizacja LSR dokonywana jest uchwatg Zarzadu Stowarzyszenia.
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Zalacznik do procedury aktualizacji LSR:

Formularz proponowanych zmian do zapisow LSR Lokalnej Grupy Dzialania Powiatu

Opatowskiego

FORMULARZ ZMIAN LOKALNEJ STRATEGII ROZWOJU
LGD POWIATU OPATOWSKIEGO

Obecny zapis:

Proponowany zapis/zmiany:

Cel dokonania zmian zapisu/ 6w, przewidywane efekty tych zmian:

Uwagi dodatkowe:

Autor Formularza

Adres/telefon/mail

Czy jest Pan/Pani cztonkiem LGD [] TAK
[] NIE
Czy zyczy sobie Pan/Pani otrzymywa¢é ] TAK
regularne informacje od LGD? ] NIE
Czy chcialby Pan/Pani wlaczy¢ sie w ] TAK
dzialania LGD? ] NIE
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podpis
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Zalacznik nr 2 - Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu

Procedura monitoringu

Zadania zwigzane z prowadzeniem monitoringu beda realizowane przez pracownikéw biura LGD. W
ponizszej tabeli szczegdtowo rozpisano aspekty funkcjonowania i realizacji LSR, ktore beda podlegaé
analizie i ocenie.

Elementy
podlegajace Badane aspekty Zrodta danych
monitorowaniu

Funkcjonowanie |e Realizacja szkolen dla pracownikow LGD |e  Dane wiasne LGD

LGDianimacja |e Realizacja szkolen dla organow LGD e Badania ankietowe:
o Efektywnos¢ doradztwa w biurze LGD o osoby korzystajace z doradztwa,
e Liczba porad i charakter doradztwa o osoby uczestniczace w spotkaniach
$wiadczonego w biurze LGD, szkoleniach, imprezach
o Ocena swiadczonego doradztwa organizowanych przez LGD
e Czestotliwosc¢ 1 regularnos¢ spotkan
organ6w LGD,
e Frekwencja na spotkaniach organow LGD
Realizacjaplanu |e Przestrzeganie przyjetych procedur e Dane wlasne LGD
dziatania
Realizacja LSR e Stopien osiggniecia zatozonych wartosci e Dane wiasne LGD
wskaznikow (rezultatow 1 produktow) e Ankieta monitorujgca dla beneficjentow i
o Realizacja dziatan skierowanych do grupy grantobiorcéw
defarowyzowanej o Dane zebrane z prowadzonych
e Ocena skutecznosci stosowanych kryteriow konkurséw
wyboru

e Stopien wykorzystania funduszy
o  Wysoko$¢ zakontraktowanych srodkow

Realizacjaplanu |e Liczba i charakter dziatan promocyjnych e Dane wlasne LGD

komunikacyjnego podjetych przez LGD, e Statystyki stron internetowych i kanatow

e Postepy w realizacji planu komunikacji w mediach spoteczno$ciowych oraz

e Liczba i charakter uczestnictwa w statystyki innych wykorzystywanych w
dziataniach zewnetrznych wobec LGD (w planie komunikacyjnym narzedzi
tym wydarzeniach lokalnych i komunikacyjnych (np. ulotki, gazety,
ponadlokalnych radio)

e Realizacja wskaznikéw planu e Badania ankietowe 0sob uczestniczacych
komunikacyjnego w spotkaniach, szkoleniach, imprezach

o Efektywnos$¢ dzialan komunikacyjnych organizowanych przez LGD

e Stopien rozpoznawalnos$ci LGD wsérod
mieszkancoéw obszaru
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Charakterystyka zrodet danych oraz sposobéw pomiaru i oceny danych:

e Dane wilasne LGD — dane gromadzone w toku normalnej dziatalno$ci LGD, w szczegdlnosci

w ramach obowigzkowej sprawozdawczosci realizowanej przez Stowarzyszenie. Dane wilasne

obejmuja:

o Wskazniki planu komunikacji

o Dane ilosciowe dotyczace doradztwa w biurze

o Dane gromadzone w trakcie naboréw (m.in. terminy naboréw, ilo§¢ ztozonych wnioskow,
srodki finansowe przypisane do naborow)

o Wskazniki LSR i PROW

o Realizacje budzetu LSR

o Dane dotyczace pracy organow LGD

o Informacje o szkoleniach dla pracownikow i cztonkdéw organdéw LGD.

e Badania wlasne:

o Ankieta monitorujgca dla beneficjentéw i grantobiorcoéw — badanie pozwoli na zbieranie
istotnych informacji dotyczacych postepu rzeczowo-finansowego. Pozwoli takze pogltebic
informacje uzyskane z wnioskdow o dofinansowanie operacji, m.in. pozwoli na
dezagregacje obowigzkowych wskaznikow PROW. Ankieta bedzie wypetniana przez
beneficjentdéw i grantobiorcow raz, w roku, w ktoérym rozliczyli oni operacje.

o Badania ankietowe 0sdb korzystajacych z doradztwa — badanie realizowane na biezaco, w
ktérych jednostka analizy beda udzielone porady. O wypeknienie ankiety beda proszone
osoby korzystajace z doradztwa w biurze LGD. Anonimowe ankiety wrzucane bgda do
pojemnika umieszczonego przy wejsciu do biura LGD.

o Badania ankietowe uczestnikow spotkan informacyjno-konsultacyjnych lub szkolen
organizowanych przez LGD - realizowane w czasie kazdego tego typu wydarzenia
zorganizowanego przez LGD.

Dane zgromadzone za pomocg wymienionych powyzej technik bedg poddawane okresowej analizie
przez pracownikow biura LGD w przypadku ewaluacji on-going lub przekazywane przez pracownika
LGD wyspecjalizowanemu zewnetrznemu podmiotowi w przypadku ewaluacji mid-term i ex-post,
ktoéry bedzie na potrzeby LGD opracowywat stosowny raport. Dane begda przygotowywane
i przekazywane wedlug wytycznych sformutowanych przez ten podmiot zewngtrzny. Ponadto
wyspecjalizowany podmiot zewnetrzny, na bazie zebranych i przeanalizowanych przez pracownikow
biura LGD danych, bedzie przygotowywatl w formie prezentacji coroczny raport z monitoringu.
Zostanie on wykorzystany do realizacji warsztatow refleksyjnych w ramach ewaluacji wewngtrznej
(patrz ,,Procedura ewaluaciji).

Jesli chodzi o czas dokonania pomiaru, to jest on niemozliwy do sprecyzowania w przypadku danych,
ktére beda rejestrowane na biezaco (np. w przypadku danych dotyczacych doradztwa w biurze LGD).
Wiele zaplanowanych Zrodet danych sama w sobie zawiera wskazanie momentu rejestracji danych,
np. ankiety dotyczace spotkan informacyjno-konsultacyjnych, szkolen lub imprez organizowanych
przez LGD powinny by¢ realizowane na ich zakonczenie (ankiety bedg wypelnianie w czasie
wszystkich spotkan organizowanych przez LGD.

Ankiety monitorujgce beda realizowane do konca roku, w ktorym rozliczona zostata operacja zgodnie
Z wytycznymi zamieszczonymi powyze;j.

Raport z monitoringu dotyczacy ostatniego zakonczonego roku kalendarzowego bgdzie przygotowany
w terminie do 20 stycznia nastgpnego roku w kazdym roku realizacji LSR. LGD be¢dzie przekazywac
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zewnetrznemu wykonawcy raportu dane zebrane w ramach monitoringu w minionym roku
kalendarzowym w terminie do 5 stycznia kolejnego roku kalendarzowego.

Procedura ewaluacji
Procedura ewaluacji zaktada realizacje kilku dziatan w r6znych momentach wdrazania LSR:

ewaluacja ex-ante
corocznej ewaluacji wewngtrznej (on-going),
srodokresowej ewaluacji mid-term,

4. koncowej ewaluacji zewnetrznej (ex-post).
Coroczna ewaluacja wewnetrzna prowadzona begdzie w ramach warsztatow refleksyjnych w ramach
ewaluacji on-going. Sposob i termin ich realizacji b¢dzie zgodny z Wytycznymi Ministra Rolnictwa i
Rozwoju WSsi nr 5/3/2017 w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznosci w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
z dnia 18 sierpnia 2017 r. W czasie spotkan wykorzystany zostanie raport z monitoringu
przygotowanych w formie prezentacji przez wyspecjalizowany podmiot zewngtrzny.

wn e

Badania ewaluacyjne w ramach ewaluacji mid-term i ewaluacji zewngtrznej pozwola na oceng
funkcjonowania LGD i realizacji LSR z uwzglednieniem kryteriow ewaluacyjnych. Przyjete Kryteria
ewaluacyjne zdefiniowane zostaly w sposob nastepujacy:

e Trafno$¢: stopien, w jakim przyjete cele, przedsiewziecia i sposob funkcjonowania LGD
odpowiadaja zidentyfikowanym problemom w obszarze objetym realizacja LSR i realnym
potrzebom odbiorcow dziatan

e Spdjnos¢: stopien spdjnosci LSR z innymi dokumentami programowymi i strategiami
obejmujacymi obszar realizacji LSR

e Efektywnos$¢: stosunek poniesionych naktadow (zasobow finansowych, ludzkich, czasu) do
uzyskanych wynikow i rezultatow

e Skutecznos¢: stopien osiggnigcia zdefiniowanych celow i1 przedsigwzige

o Uzytecznosé: stopien zaspokojenia potrzeb odbiorcéw dziatan w wyniku osiggnigcia
rezultatow operacji

e Trwalos¢: ocena mozliwosci 1 stopnia utrzymania si¢ efektow i wplywu dziatan po
zakonczeniu ich realizacji.

W ponizszej tabeli zaprezentowano sposob operacjonalizacji kryteriow ewaluacyjnych, tzn. sposob
W jaki znajdujg one odzwierciedlenie w konkretnych pytaniach badawczych. Pytanie te wskazuja
na obszary funkcjonowania LGD oraz realizacji LSR, ktére beda podlega¢ ewaluacji ex ante, mid-term
oraz ex-post (zewngtrznej). Pytania badawcze 1iobszary badania sa roéwniez powigzane
z zaplanowanymi technikami badawczymi, ktore zostang scharakteryzowane pod tabela.

Ewaluacja Kryteria ewaluacyjne i gléwne pytania badawcze

i podmiot

wykonujacy

Ewaluacja ex-ante | Trafnos¢

— pracownicy i Jakie idee przyswiecaty wyborowi celow? Czy przyjete zatozenia byly poparte

zarzad LGD rzetelng diagnoza?

(ocena wtasna) W jakim stopniu uwzgledniono glos spotecznosci lokalnej przy wyborze celow?
Ocena powigzania celéw LSR z celami szczegotowymi PROW.
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Ocena przyjetych rozwigzan w zakresie funkcjonowania LGD, w tym
swiadczonego doradztwa i aktywizacji spotecznosci, pod wzgledem:

e jego zgodnosci z zasadami realizacji RLKS

e oczekiwan mieszkancoéw obszaru LGD.

Spojnosé

Ocena spdjnosci LSR i planowanych dziatan z innymi strategiami i programami
obejmujgcymi obszar realizacji LSR

Ewaluacja mid- Trafnos¢

term — Czy w spolecznosci nie zaszly jakie$ istotne zmiany, ktére maja wptyw na
hybrydowa, obnizenie poziomu trafnosci LSR?

realizowana we Efektywnos¢

wspotpracy z Czy osiagniete efekty rzeczywiscie byly wynikiem realizacji przedsiewzig¢ w
zewngtrznymi ramach wdrazania LSR?

ekspertami Okreslenie stopnia prawdopodobienstwa, ze obserwowane rezultaty moglyby

pojawié si¢ pomimo braku interwencji.

Jaki jest stosunek poniesionych naktadow w stosunku do uzyskanych rezultatow.
Skuteczno$¢

Jaki jest poziom realizacji wskaznikoéw produktu i rezultatu?

Ocena stopnia realizacji harmonogramu i budzetu wdrazania LSR.
Uzyteczno$¢

W jakim stopniu potrzeby beneficjentow zostaty zaspokojone dzieki realizacji
operacji?

Jakie sg nieplanowane efekty wdrazania LSR?

Spojnosé

Czy realizowane dziatania uzupeniajg si¢ z innymi programami obejmujacymi
obszar LGD?

Trwalos¢

Czy realizowane operacje maja potencjat wywotania trwatych zmian?
Ewaluacja ex- Efektywnos¢, skuteczno$é, uzytecznosé (pytania badawcze dla kryteriow — jak
post — zewnetrzna | powyzej).
(realizowana Spojnosé
przez Czy dziatania realizowane w toku wdrazania LSR uzupetnialy si¢ z innymi
wyspecjalizowany | programami obejmujgcymi obszar LGD?
podmiot we W jakim stopniu dziatania realizowane w toku wdrazania LSR uzupetniaty si¢
wspotpracy z wzajemnie?
LGD) Trwalosé

Czy zrealizowane operacje wywotaly trwale zmiany w lokalnej spoteczno$ci?

W czasie ewaluacji ex-ante, mid-term, on-going oraz ex-post zastosowane zostang nast¢pujace
techniki badawcze:

e Analiza danych zastanych (ewaluacja ex-ante, mid-term, ex-post) — analiza dokumentacji
wytworzonej przez biuro i organy LGD. Analiza ogolnodostepnych danych statystycznych
(np. Bank Danych Lokalnych). Analiza dostgpnych publikacji i raportow z badan dotyczacych
obszaru LGD. Bardzo istotnym Zrodlem danych zastanych beda raporty z monitoringu oraz
sprawozdania z warsztatow refleksyjnych. Analiza danych zastanych zostanie w szczegdlno$ci
wykorzystana do okre$lenia trafnosci prowadzonej interwencji. Wyniki analizy danych
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zastanych beda ponadto stanowi¢ punkt wyjscia do zbierania danych przy pomocy
pozostatych technik badawczych. Analiza dokumentacji w najwigkszym stopniu zostanie
jednak wykorzystana w badaniu trafnos$ci i spoéjnosci procesu wdrazania LSR. Analiza w
opisywanym tu zakresie w ramach ewaluacji zewnetrznej oraz ewaluacji mid-term
przeprowadzona zostanie przez wyspecjalizowany podmiot zewnetrzny. LGD zobowigzane
jest do przekazania jego przedstawicielom danych, informacji oraz materialow niezbgdnych
do wykonania tego zadania badawczego.

Wywiady eksperckie (ewaluacja ex-ante, mid-term, ex-post)) — wywiady (indywidualne i
grupowe) z przedstawicielami biura LGD oraz organéw LGD. Wywiady eksperckie beda
odgrywa¢ znaczaca role dla badania spéjnosci procesu wdrazania LSR, jak réwniez
okreslenie jego trafnosci i skutecznosci.

Badanie ankietowe mieszkancoéw obszaru LGD (mid-term, ex-post) — badanie ilosciowe
przeprowadzone na losowo dobranej probie lub za posrednictwem badan online. Ankiety
przeprowadzone zostang przez pracownikow LGD, z wykorzystaniem techniki PAPI lub
elektronicznie z wykorzystaniem techniki CAWIL Badanie ankietowe zostanie
przeprowadzone 2-krotnie: w ramach ewaluacji mid-term i ex-post. Kwestionariusze ankiety
dostarczone zostang przez wyspecjalizowany podmiot zewnetrzny, ktory bedzie merytorycznie
odpowiedzialny za przeprowadzenie badan ewaluacyjnych. Badania ankietowe pozwola na
uspotecznienie procesu ewaluacji i wlaczenie mieszkancoOw w proces oceny funkcjonowania
LGD. Wyniki ankiet beda istotne przede wszystkim dla oceny trafno$ci, skutecznosci oraz
uzytecznos$ci procesu wdrazania LSR oraz trwalosci uzyskanych efektow.

Badanie ankietowe 0sob korzystajacych z doradztwa (ewaluacja mid-term, ex-post) — stuzy¢
bedzie do badania poziomu efektywnos$ci doradztwa. Prowadzone bedzie w ramach
monitoringu, a zebrane dane bedg zbierane w corocznych raportach z monitoringu
i poddawane ocenie w czasie warsztatow refleksyjnych. Dane te zostang poddane dodatkowej
zbiorczej analizie w czasie ewaluacji mid-term i ex-post.

Badanie ankietowe wsrod wnioskodawcow (ewaluacja ex-post) — badanie iloSciowe
przeprowadzone za pomoca formularza internetowego (CAWI) lub z wykorzystaniem techniki
CATI (telefonicznie). Do jego udostepnienia wykorzystana zostanie baza kontaktow
zgromadzonych przez LGD w ramach wdrazania LSR Ankieta bedzie wypekliana przez
wnioskodawcow. Badanie to pozwoli na analize efektywnosci interwencji podjetych w
ramach wdrazania LSR oraz be¢dzie uzupelieniem danych gromadzonych przy pomocy ankiet
wypehianych przez osoby korzystajace z doradztwa w biurze LGD oraz ankiet
monitorujacych dla beneficjentow. W przypadku realizacji badan CAWI, ankieta internetowa
opracowana zostanie przez wyspecjalizowany podmiot zewngtrzny odpowiedzialny za
realizacje ewaluacji ex-post.

Warsztaty refleksyjne realizowane w ramach ewaluacji on-going. W ich czasie uczestnicy
beda mogli uzyskac informacje na temat dziatalnosci LGD i postgpow we wdrazaniu LSR.
Uczestnicy beda brali udziat w ocenie danych zebranych w ramach monitoringu. Istotnym
celem spotkan bedzie tez pozyskiwanie informacji zwrotnych od uczestnikow.
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Zrodta danych i techniki ich Termin Efekt realizacji
pozyskania realizacji
Ex- Lokalna Strategia Rozwoju Ostatni Kompleksowa ocena procesu powstawania
ante | (analiza szczeg6towych kwartat Lokalnej Strategii Rozwoju oraz zapiséw
rozwigzan przyjetych w 2016 dokumentu strategicznego.
dokumencie strategicznym) Oszacowanie wszystkich mozliwych
Dokumentacja wytworzona w efektow wdrazania LSR
czasie konsultacji na etapie
powstawania LSR
Ogolnodostepne dane
statystyczne
Raporty, publikacje,
dokumenty strategiczne
dotyczace obszaru objetego
LSR
Mid- | Analiza danych zastanych 2019 Wiaczenie mieszkancow w proces
term | Wywiady eksperckie ewaluacji LSR.
Badanie ankietowe na losowo Kompleksowa ocena dokumentu
dobranej probie mieszkancow strategicznego.
obszaru LGD (realizowane Opisanie i ocena zmian w spotecznosci
przez biuro LGD za pomoca lokalnej osiggnigtych dzigki wdrazaniu
ankiety dostarczonej przez LSR.
wyspecjalizowany podmiot Identyfikacja ewentualnych istotnych zmian
zewnetrzny) w spotecznosci lokalnej rodzacych potrzebe
zmian zapisow LSR.
Sformutowanie rekomendacji dotyczacych
funkcjonowania LGD oraz dalszych dziatan
zwiazanych z wdrazaniem LSR.
Stormutowanie rekomendacji odnos$nie
ewentualnych zmian zapisoéw LSR,
regulaminéw lub procedur stosowanych w
LGD.
Ex- Analiza danych zastanych Po roku Whaczenie mieszkancow w proces
post | Wywiady eksperckie 2020 ewaluacji LSR.

Badanie ankietowe na losowo
dobranej probie mieszkancow
obszaru LGD (realizowane
przez biuro LGD za pomoca
ankiety dostarczonej przez
wyspecjalizowany podmiot
zewnetrzny)

Badanie ankietowe
wnioskodawcow

Kompleksowa ocena dokumentu
strategicznego.

Ocena wszystkich aspektéw
funkcjonowania LGD oraz dziatan
podjetych w ramach aktywizacji.

Opisanie i ocena zmian w spoteczno$ci
lokalnej osiagnietych dzigki wdrazaniu
LSR.

Sformutowanie rekomendacji dotyczacych
przysziego sposobu funkcjonowania LGD.
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Ewal
uacja
on-

going

Warsztaty refleksyjne za kazdy
rok realizowane na poczatku
kolejnego roku
kalendarzowego na podstawie
zbieranych na biezaco danych
opracowanych w formie
prezentacji pracownika biura
lub podmiot zewngtrzny

Do konca
lutego
kazdego
roku
wdrazania
LSR

Wiaczenie mieszkancow w proces
ewaluacji LSR.

Ocena wdrazania dokumentu
strategicznego.

Ocena aspektow funkcjonowania LGD oraz
dziatan podjetych w ramach aktywizacji.
Opisanie i ocena zmian w spolecznosci
lokalnej osiagnietych dzigki wdrazaniu
LSR.

Sformutowanie rekomendacji dotyczacych
przysziego sposobu funkcjonowania LGD.
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Zalacznik nr 3 - Plan dziatania

. Poddziatanie/zakr
Cel ogolny nr 1 Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2024 Razem 2016-2024 | Program | L ST ZAIES
Spoteczenstwo Programu
terenu LGD _ _ _
rozwijajgce sig Wartos¢ % . Planowane Wartos¢ % - Planowane Wartos¢ % . Planowane Razem
ekonomicznie Nazwa wskaznika z realizacji wsparcie z realizacji wsparcie z realizacji wsparcie wartodé Razem planowane
jedn.ostkq wskair}ika (EpUR) jedn.ostkq wskair}ika (EpUR) jedn.ostkq wskair}ika (EpUR) wskaznikow wsparcie (EUR)
miary narastajgco miary narastajgco miary narastajgco
Cel szczegotowy 1.1 Wzmocnienie kapitatu ludzkiego mieszkancéw obszaru LGD PROW
Prredsiewzieci Liczba przeprowadzonych
. 161 SIEWZECIC | < kolen i spotkan 5szt. | 100 | 989094 | 0szt. | 100 0 Oszt. | 100 0 5 szt. 989094 | PROW |Realizacja LSR
o doradczych
Liczba zrealizowanych
projektow wspdlpracy w 1 0 1| 0 1szt. | 100 | 23750 | 0sz | 100 0 1szt. 23750
Prredsicwzicci tym projektow wspotpracy
1 162 Sigwzigele miedzynarodowej PROW | Projekt wspotpracy
o Liczba LGD
uczestniczacych w 0 szt. 0 0 20 szt. 100 0 0 szt. 100 0 20 szt. 0
projektach wspotpracy
Razem cel szczegolowy 1.1 9 890,94 23750 0 33 640,94
Cel szczegétowy 1.2 Tworzenie i utrzymanie miejsc pracy PROW
Liczba operacji
P L leeaiacyeh N
rzedsigwzigeie | polegajacych na 15szt. | 68 35141027 | 2szt. | 77 | 6855218 | 5szt. | 100 |14228347| 22szt. | 56224592 | PROW |Realizacja LSR
121 utworzeniu nowego
przedsigbiorstwa
Liczba operacji
Przedsigwzigeie | polegajacych narozwoju | g 0 | gy 33741875 | 252t | 100 [119569.71| 0szt. | 100 0 10szt. | 45698846 | PROW |Realizacja LSR
122 istniejgcego
przedsigbiorstwa
Liczba spotkan
Przedsigwzigcie | inf jno- .
fzedsigwzigeie | Informacyjno 155zt | 56 8750 | 12szt. | 100 7500 | oszt. | 100 0 27 szt. 16250 |PROW |Animacja
1.2.3 konsultacyjnych LGD
z mieszkancami
Razem cel szczegélowy 1.2 697 579,02 195 621,89 142 283,47 1035 484,38
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Razem cel ogélny 1 707 469,96 219 371,89 142 28347 | -
P iatanie/zakr
Cel ogolny nr 2 | Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2024 Razem 2016-2024 | Program | cddziatanic/zakres
Programu
Obszar LGD
atrakcyin Warto$é¢ % Warto$é¢ % Wartosé¢ %
Y y~ ;. z realizacji Planowa_ne z realizacji Planowa_ne z realizacji Planowa_ne Razeryn’ Razem . .
turystycznie Nazwa wskaznika ednostk casnik wsparcie ednostk ik wsparcie ednostk ik wsparcie wartosé planowane PROW | Realizacja LSR
Jecnostia [ wskazika (BUR)  |Jecnostia [ wskazika (EUR)  [Jeenostka | wskaznika (EUR) | wskaznikéw | wsparcie (EUR)
miary | narastajaco miary | narastajaco miary | narastajaco
Cel szczegotowy 2.1 Poprawa infrastruktury turystycznej i okototurystycznej obszaru LGD PROW
Liczba zrealizowanych
jektd Ok
ProjeXlow wspoipracy w | 9 ot | 100 22500 | 0szt. | 100 0 Oszt. | 100 0 1szt. 22 500
Prredsiewzicci tym projektow wspotpracy
erel Sigwzigere migdzynarodowej PROW | Projekt wspolpracy
- Liczba LGD
uczestniczacych w 8 szt. 100 0 0 szt. 100 0 0 szt. 100 0 8 szt. 0
projektach wspotpracy
Razem cel szczegolowy 2.1 22 500 0 0 22500
Cel szczegdtowy 2.2 Opracowanie narze¢dzi i promocja obszaru LGD PROW
Liczba zrealizowanych
jektd Ok
PIOJERIOW WSPOIPTACY W 1 1 o2t | 100 10000 | Oszt. | 100 0 oszt. | 100 0 1szt. 10 000
Prredsiewziccie tym projektow wspotpracy
5 22 1 gwziget migdzynarodowej PROW | Projekt wspolpracy
- Liczba LGD
uczestniczacych w 6 szt. 100 0 0 szt. 100 0 0 szt. 100 0 6 szt. 0
projektach wspotpracy
Razem cel szczegolowy 2.2 10 000 0 0 10 000
Razem cel ogélny 2 32 500 0 0 -
5 Poddziatanie/zakr
Cel ogolny nr3 4 o 2016-2018 2019-2021 2022-2024 Razem 2016-2024 | Program | OC¢/atanielzakres
Spoteczenstwo Programu
obszaru LGD _ _ _
aktywne i Wartose % | Planowane | Voo % | Planowane | WO % | Planowane Razem Razem
int Nazwa wskaznika L E rea"za?‘ ! wsparcie L E reallzagl wsparcie E reallzagl wsparcie warto$é planowane Realizacja LSR
Zintegrowane Jedn.ostkq wskair?lka (EUR) Jedn.ostkq wskaz'r}lka (EUR) Jedn.ostkq wskaz’r}lka (EUR) wskaznikow | wsparcie (EUR)
miary narastajgco miary narastajgco miary narastajgco
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Przedsigwzigcie
311

Liczba zrealizowanych
imprez

Razem cel szczegétowy 3.1

Liczba nowoutworzonych

23 038,73

o .-.- T

23 038,73

PROW

Realizacja LSR

spedzania czasu wolnego

Razem cel szczegélowy 3.2

Razem cel ogélny 3

animacja)

Razem LSR (poddzialanie 19.2i19.3 i

227 542,65

250 581,38

990 551,34

75 743,30

75 743,30

295 115,19

219 050,00

219 050,00

361 333,47

Razem planowane wsparcie na przedsiewzigcia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddzialania Realizacja LSR PROW

522 335,95
1647 000,00

1019 234,38

grzzeld“@wz“?c‘e ofert spedzania czasu 15szt. | 100 | 34967,78 | Oszt. | 100 0 Oszt. | 100 0 15s2t. | 34967,78 | PROW |Realizacja LSR
- wolnego

Liczba nowych lub

zmodernizowanych
Przedsigwzigeie | ogolnodostepnych 11szt. | 55 |[19257487| 2szt. | 65 | 7574330 | 7szt. | 100 |219050,00| 20szt. | 48736817 | PROW |Realizacja LSR
3.2.2 i niekomercyjnych

obiektow infrastruktury

64,73%
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Zalacznik nr 4 - Budzet LGD Powiatu Opatowskiego
Wsparcie finansowe w ramach poszczegélnych dziatan LGD (w EUR)

Zakres wsparcia Wsparcie finansowe

RPO PO
PROW EFS EFRR RYBY RAZEM EFSI

Realizacja
LSR (art. 35
ust. 1 lit. B 1574 500 - - - 1574 500

rozporzadzenia
nr 1303/2013)

Wspolpraca
(art. 35 ust. 1
lit. C 56 250 - - - 56 250
rozporzadzenia
nr 1303/2013)

Koszty biezace
(art. 35 ust. 1
lit. D 305 440 - - - 305 440
rozporzadzenia
nr 1303/2013)

Aktywizacja
(art. 35 ust. 1
lit. E
rozporzadzenia

16 250 - - - 16 250




nr 1303/2013)

Razem

1952 440

1952 440

Tabela — Plan finansowy w zakresie poddzialania 19.2 PROW 2014-2020

Wklad wlasny bedac
Wkiad Budiet y bedacy RAZEM
, wkladem krajowych
EFRROW panstwa i , .
srodkéw publicznych
Beneficjenci inni niz jednostki 0
sektora finanséw publicznych 1 001 854,35 572 645,65 1574500
Beneficjenci bedacy jednostkami 0 0 0
sektora finansow publicznych
Razem 0
1001854,35 | 572 645,65 1574500
Zalacznik nr 5 - Plan komunikacji
i Dzialania Adresaci
Termin - e dzialan . Wskazniki realizacji dzialah Wskazniki Planowane efekty dzialan
Cel komunikacji | komunikacyj . . Srodki przekazu . . . . h
ne komunikacyjny komunikacyjnych liczbowe komunikacyjnych
ch
Druga Informowanie Biezgce Osoby Komunikacja Liczba opublikowanych komunikatéw Poinformowanie spotecznosci lokalne;j
potowa 0 rozpoczeciu publikacje defaworyzowane | bezpos$rednia informacyjnych na stronach o rozpoczeciu realizacji LSR oraz
2016 realizacji LSR, informacji o o internetowych LGD i partnerow nt. 4 dziatalnosci LGD
planowanych Przedsigbiorcy Komunlikaqa Za stanu realizacji LSR oraz dziatalno$ci Wzrost wiedzy grup docelowych na
dziataniach Doradztwo oraz osoby posrednictwem strony | | GD temat zatozen LSR i jej realizacji
chegce zatozy¢ Internetowej LGD
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i mozliwoéciach | indywidualne | dziatalnos¢ i partnerow Liczba udzielonego doradztwa Zwigkszenie zainteresowania
dofinansowania a gospodarcza indywidualnego w biurze LGD w formie 30 mieszkancow dziatalnoscia LGD
takze dziatalnogci | Otwarte bezposredniej lub posredniej
LGD spotkania Liderzy

informacyjne spoteczni
Otwarte spotkania informacyjne na

Przedstawiciele terenie LGD

NGO i JST 1

Ogot

mieszkancow
Druga Informowanie Kampanie Osoby Komunikacja Liczba udzielonego doradztwa Poinformowanie potencjalnych
potowa potencjalnych informacyjne defaworyzowane | bezposrednia indywidualnego w biurze LGD w formie 80 wnioskodawcow o mozliwosciach,
2016 wnioskodawcow bezposredniej lub posredniej technicznych aspektach realizacji

o zasadach, Doradztwo Przedsigbiorcy Komunikacja i sktadania wnioskéw na operacje

Rok typach operacji indywidualne oraz osoby mailowa Liczba zorganizowanych spotkan 4 w ramach budzetu LSR celem
2017 i krvteriach chcace zatozy¢ o (doradztwo grupowe) w formie rzveotowania sie do ostaszanych

udz)i/etzl ania Doradztwo dziatalnosé Ko’munl.kaqa za bezposredniej Eonﬁrséw ¥ ¢ Y

zRé)i(s wsparcia w grupowe gospodarcza Il)otsredrtnctw_eril Gsltjr(?ny

ramach Biezgee Liderzy pr;ri::iéov‘;"el ! Z\fVl@ksz'enlre zan.ltereso?v?nla

Rok realizacji LSR publikacje spoleczni Liczba opublikowanych postéw na 0 mieszkancow dziatalnoscia LGD
2019 informacji Ogtloszenia stronie LGD i partneréw
Przedstawiciele w lokalnych mediach

Rok Punkty NGO Liczba ogtoszen w lokalnych mediach 8
2020 konsultacyjne Ogtloszenia parafialne

Liczba komunikatéw podanych
Rok Ogloszenia w ogloszeniach parafialnych 30
2021 parafialne

Liczba spotkan informacyjno-
Rok konsultacyjnych
2022
(przed 29
oglaszan
ymi
konkursa
mi)
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Pierwsza | Promocja operacji | Wydawnictwa | Osoby Folder i broszury Liczba wydanych folderow i broszur Wzrost wiedzy spotecznosci lokalnej nt.
potowa realizowanych i publikacje defaworyzowane | promocyjne promocyjnych realizowanych ,,wokot” nich projektow
2019 w ramach LSR
Przedsigbiorcy Podwyzszenie swiadomosci nt.
oraz osoby dziatalnosci LGD
chcace zatozyé
dziatalnosé Pobudzenie spotecznosci lokalnej do
gospodarcza wlaczenia si¢ w realizacj¢ LSR
1
Liderzy
spoteczni
Przedstawiciele
NGO i JST
Ogdbt
mieszkancow
Caty Utrzymanie Otwarte Ogot Ogtloszenia Wzrost liczby mieszkancow
okres dobrego spotkania mieszkancow w lokalnych mediach | 1o pha ogloszen w lokalnych mediach 6 rozpoznajacych LGD
wdrazani | wizerunku i informacyjne
aLSR rozpoznawalnosci Strona www LGD Wzrost liczby mieszkancow znajacych
LGD Kampanie i partnerow - - - zatozenia funkcjonowania LGD
. . Liczba zamieszczonych ogloszen na . .
informacyjne i ) , 14 i wdrazania LSR
Foldery i broszury stronie www LGD 1 partnerow
Publikacja promocyjne o 5 T Toldedw T h Pozytywna ocena dziatalnosci LGD
informacji _ Flfcz a wydanych 10 ?rowhl roszur 3 Powiatu Opatowskiego na rzecz
biezacych Imprezy promocyjne | formacyjno-promocyjnyc rozwoju lokalnego wéréd spotecznosci
Wydawnictwa Liczba imprez promocyjnych 2 lokalnej
| publikacje Otwarte spotkania informacyjne na
obszarze LGD 2
Pierwsza | Szerokie Kampania Osoby Ogtloszenia na www Liczba opublikowanych postéw na Wzrost udziatu mieszkancow w proces
potowa | wiaczenie informacyjna defaworyzowane | LGD i partneréw stronie LGD i partneréw nt. 5 monitoringu i ewaluacji LSR
2019 mieszkancow . o . prowadzonego monitoringu i LGD
reprezentujacych Biezace Przedsigbiorcy Ogloszenia w i ewaluacji
publikacje oraz osoby
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oraz rozne sektory informacji chcace zatozyé lokalnych mediach Liczba ogtoszen w lokalnych mediach
pierwsza | i grupy interesOw dziatalno$¢ nt. prowadzonego monitoringu
potowa | w proces gospodarczg i ewaluacji
2022 wdrazania oraz ]
monitoringu Liderzy
i ewaluacji LSR spoteczni
Przedstawiciele
NGO i JST
Ogdt
mieszkancow
Caty Wiaczenie Biezace Przedsigbiorcy Strona www LGD Liczba opublikowanych postow na Wzrost udziatu mieszkancow w proces
okres mieszkancow publikacje oraz osoby stronie LGD aktualizacji LSR,
wdrazani | reprezentujacych | informacji cheace zatozy¢ Dostosowanie elementéw LSR do
aLSR rozne sektory dziatalnos¢ biezacej sytuacji spoteczno-
i grupy interesow gospodarcza gospodarczej
W proces Liderzy grup docelowych
aktualizacji LSR spoteczni Poznanie aktualnych potrzeb
Przedstawiciele i probleméw
NGO i JST
Ogot
mieszkancow

Oproécz przedstawionych powyzej dziatan komunikacyjnych, LGD Powiatu Opatowskiego bedzie ponadto prowadzito zadania biezace oraz animacyjne przedstawione
w matrycy logicznej oraz w tabeli dziatalno$ci biezacej w rozdziale V.
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